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PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA ESPECIALIZADA

PLANO DE NEGOCIOS PARA COMEBCIALIZACAO DE PRODUTOS
UNIVERSITARIOS

Fundacao Escola Politécnica da Bahia (FEP)

A FUNDACAO ESCOLA POLITECNICA DA BAHIA — FEP, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, com sede na cidade de Salvador/BA, inscrita no
CNPJ sob o n° 15.255.367/0001-23, por intermédio de Comissao de Selegdo, torna
publico, para conhecimento dos interessados, Processo Seletivo para sele¢dao e
contratacao de servigos técnicos especializados para a prestagdo de servigos de
avaliacdo de viabilidade técnica, econdmica, sanitdria e regulatoria para a
comercializagdo de produtos universitarios, incluindo produtos e subprodutos
agropecuarios, conforme as condigdes estabelecidas neste documento.

1. OBJETO

Contratacdo de servicos técnicos especializados para a elaboragdo de um Plano de Negocios de
“Venda de Produtos Universitarios”, contemplando: desenvolvimento estratégico, sustentavel e
rentavel da gestdo, exploracdo, produgdo e venda de produtos universitdrios, com foco na
viabilizacdo institucional da comercializacdo. Em particular, deve ser realizado também um estudo
de viabilidade técnica, econdmica, sanitdria e regulatoria da comercializacdo de produtos e
subprodutos agropecudrios produzidos em Universidades, incluindo leite, ovos, mel, animais vivos,
feno, silagem e derivados, com vistas a estruturacdo de um modelo de negocio sustentavel, numa
parceria da FEP com Universidades.

2. JUSTIFICATIVA

A presente contratagdo visa subsidiar a FEP e Universidades parceiras com informagdes técnicas
e estratégicas para a tomada de decisdo quanto a viabilidade da comercializagdo de produtos
universitarios, em particular agropecuarios, considerando aspectos legais, sanitarios, logisticos,
mercadologicos e financeiros, conforme previsto nos convénios firmados entre as institui¢oes.



3. ESCOPO DOS SERVICOS
O/A contratado/a devera:

e Realizar diagnostico situacional, com levantamento detalhado dos ativos, processos e
praticas atuais relacionados ao negécio “Venda de Produtos Universitarios” da FEP, em
particular da produgdo atual e potencial dos produtos agropecudrios, realizando ainda
analise SWOT [Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades)
e Threats (ameacas)] para o negdcio;

e Avaliar aspectos legais e sanitarios para comercializagdo dos produtos;

e Estimar custos operacionais, margens de lucro e retorno sobre investimento, com
desenvolvimento de projecdes financeiras detalhadas para um horizonte temporal de 5 anos
e analise de viabilidade econdmica para o negocio;

e Propor modelos de comercializagdo e canais de venda, bem como o desenvolvimento de
estratégias para marketing, inovacao, parcerias estratégicas e captagao de novos negocios,
e identificacdo de oportunidades de melhoria e expansao;

e Elaborar relatério técnico conclusivo com o plano detalhado, com metas/ atividades
(incluindo seus objetivos especificos e resultados esperados e visdo clara sobre como
alcang¢a-los), cronograma, indicadores de desempenho (KPIs, Key Performance Indicators)
(permitindo medir o progresso em dire¢do as metas € cronograma para revisoes peridodicas
das métricas), avaliagdo de riscos (identificando potenciais riscos associados a
implementacao das metas/ atividades e desenvolvendo um plano de mitigacao, inclusive
considerando fatores externos que possam impactar o sucesso das iniciativas), orgamento
e aspectos e projegoes financeiros (incluindo todas as despesas previstas e fontes de receita
relacionadas as atividades e considerando a viabilidade financeira a longo prazo das
iniciativas propostas) e orientagcdes e recomendacdes praticas para implementacido e
execucao dos planos propostos (detalhando as etapas necessarias para alcancar cada meta
¢ definindo um plano de acdo que inclua prazos, responsaveis e recursos financeiros,
humanos e materiais necessarios), € com recomendacdes estratégicas, incluindo sugestodes
de monitoramento e controle.

4. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES
A empresa contratada devera entregar, de forma organizada e padronizada, os seguintes produtos:

e Diagnostico Situacional Completo:

o Levantamento detalhado dos ativos, processos, capacidades produtivas e praticas
atuais relacionadas ao negocio “Venda de Produtos Universitarios”;

o Analise SWOT abrangente (forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas);

o Mapeamento da produgdo atual e potencial dos produtos agropecudrios;

e Estudo Legal, Sanitario e Regulatorio:

o Analise dos requisitos legais, sanitarios, fiscais e regulatérios aplicaveis a
comercializagdo de produtos universitarios, especialmente agropecuarios (leite,
ovos, mel, feno, silagem, animais vivos e derivados);

o Identifica¢do de eventuais barreiras, riscos ¢ condicionantes para viabilizagao do
negocio;



e Projegoes e Analises Financeiras:
o Estimativa dos custos operacionais, margens, investimentos necessarios € retorno
esperado;
o Projegoes de receitas e despesas para horizonte de 5 anos;
o Analise de viabilidade econdémica do modelo proposto;
e Modelo de Negdcio Proposto:
o Defini¢do de modelos de comercializagao e canais de venda;
o Estratégias de marketing, inovagao, parcerias e captagdo de novos negocios;
o Recomendagdes para expansdo, melhorias operacionais e sustentabilidade do
negocio;
e Relatorio Técnico Final Consolidado - integracdo de todos os estudos anteriores em um
plano unico, contendo:
o Metas e atividades detalhadas, seus objetivos e resultados esperados;
Cronograma de execucao;
Indicadores de desempenho (KPIs);
Avaliacao de riscos e planos de mitigacao;
Estrutura orgamentdria completa e projecdes financeiras consolidadas;
Plano de acdo detalhado para implementacdo (prazos, responsaveis € recursos
necessarios);
Apresentacao Executiva dos Resultados:
o Apresentacdo em formato profissional, sintetizando conclusdes, analises,
recomendagdes estratégicas e proximos passos;
o Entrega em meio digital e apresentacdo oral para as equipes da FEP e das
Universidades parceiras;
Recomendagdes Praticas para Implementacao:
o Orientagdes claras, objetivas e aplicaveis sobre como operacionalizar o modelo de
negocio proposto;
o Sugestdes de monitoramento, controle e melhoria continua.
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5.PRAZO DE EXECUCAO

O prazo maximo para execugao dos servicos sera de até 60 (sessenta) dias corridos, contados a
partir da assinatura do contrato, com relatorios ou apresentagdes intermedidrias para garantir que
o trabalho siga na direcdo esperada.

6. CONDICOES DE PARTICIPACAO

Poderdo participar deste chamamento prestadores de servigos (profissionais, empresas ou
consultorias):

e Com comprovada experiéncia em planos de negocio, projetos de viabilidade técnica e
econdmica e consultoria estratégica; e

e Preferencialmente também com experiéncia e/ou conhecimento em consultoria em
agronegdcio, economia rural ou areas correlatas e conhecimento em legislagdo sanitaria e
agroindustrial.



Nao serd admitida a participagdo de interessados que:

Estejam em processo de faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial;
Tenham sido declaradas inidoneos por qualquer 6rgao da Administragdo Publica;
Possuam vinculo societario ou funcional com dirigentes ou empregados da FEP.

7. CRITERIOS DE AVALIACAO E SELECAO DE PROPOSTAS

A selecdo sera realizada com base na analise técnica e financeira das propostas recebidas,
considerando os seguintes aspectos:

Experiéncia comprovada: sera avaliada a experiéncia prévia e atuagdo anterior da/os
empresa/ consultoria/ consultores em projetos de consultoria relacionados a planos de
negocio, avaliacao de viabilidade técnica e econdmica, agronegdcio, economia rural, ou
areas correlatas;

Proposta técnica e metodologica: serdo considerados a clareza, coeréncia e adequacao da
metodologia de trabalho apresentada, o cronograma de execugdo proposto e a capacidade
de entrega, e a qualificacdo da equipe envolvida;

Proposta financeira: serd analisada a compatibilidade dos valores apresentados com os
pregos praticados no mercado e com os objetivos da contratagdo, buscando equilibrio entre
custo e qualidade dos servigos.

A proposta que obtiver a melhor avaliagdo global, atendendo aos requisitos de habilitacdo juridica
e técnica, serd considerada vencedora do processo seletivo.

8. SUBMISSAO E FORMATO DA PROPOSTA

As propostas deverdo ser enviadas exclusivamente por correio eletronico (e-mail) para
robinson.xavier@fepba.org.br ¢ secretaria@fepba.org.br, até as 23h59min do dia 15/01/2026
(o assunto do e-mail deve ser identificado como: “Plano de Negodcios - Venda de Produtos
Universitarios”), contendo no minimo os seguintes elementos:

Documentacao de habilitagao juridica e técnica (CNPJ valido, em caso de pessoa juridica;
portfolio ou casos de sucesso comprovados);

Contrato social ou estatuto atualizado;

Comprovagado de experiéncia: atestado, portfolio, contratos anteriores ou declaracdes;
Proposta técnica detalhada (Introdugdo e objetivos; Metodologia proposta; Equipe
responsavel, com curriculos resumidos; Cronograma detalhado; Indicadores de sucesso,
KPIs);

Proposta financeira.

9. FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado conforme estabelecido em contrato, ocorrendo:



e Ap0s apresentacao de relatorios ou resultados parciais;
e Na entrega do trabalho em definitivo, sendo que o pagamento somente sera feito apos a
entrega e aprovacao final do produto.

10. DISPOSICOES FINAIS, ESCLARECIMENTOS E SUPORTE

A FEP reserva-se o direito de revogar ou anular este chamamento a qualquer tempo, por interesse
publico ou conveniéncia administrativa. Eventuais duavidas e esclarecimentos poderdo ser
encaminhados para os e-mails robinson.xavier@fepba.org.br e secretaria@fepba.org.br.
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