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PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
CONSULTORIA ESPECIALIZADA 

PLANO DE NEGÓCIOS PARA COMERCIALIZAÇÃO DE PRODUTOS 
UNIVERSITÁRIOS 

 

Fundação Escola Politécnica da Bahia (FEP) 

A FUNDAÇÃO ESCOLA POLITÉCNICA DA BAHIA – FEP, pessoa jurídica de 
direito privado, sem fins lucrativos, com sede na cidade de Salvador/BA, inscrita no 
CNPJ sob o nº 15.255.367/0001-23, por intermédio de Comissão de Seleção, torna 
público, para conhecimento dos interessados, Processo Seletivo para seleção e 
contratação de serviços técnicos especializados para a prestação de serviços de 
avaliação de viabilidade técnica, econômica, sanitária e regulatória para a 
comercialização de produtos universitários, incluindo produtos e subprodutos 
agropecuários, conforme as condições estabelecidas neste documento. 

1. OBJETO 

Contratação de serviços técnicos especializados para a elaboração de um Plano de Negócios de 
“Venda de Produtos Universitários”, contemplando: desenvolvimento estratégico, sustentável e 
rentável da gestão, exploração, produção e venda de produtos universitários, com foco na 
viabilização institucional da comercialização. Em particular, deve ser realizado também um estudo 
de viabilidade técnica, econômica, sanitária e regulatória da comercialização de produtos e 
subprodutos agropecuários produzidos em Universidades, incluindo leite, ovos, mel, animais vivos, 
feno, silagem e derivados, com vistas à estruturação de um modelo de negócio sustentável, numa 
parceria da FEP com Universidades. 

2. JUSTIFICATIVA 

A presente contratação visa subsidiar a FEP e Universidades parceiras com informações técnicas 
e estratégicas para a tomada de decisão quanto à viabilidade da comercialização de produtos 
universitários, em particular agropecuários, considerando aspectos legais, sanitários, logísticos, 
mercadológicos e financeiros, conforme previsto nos convênios firmados entre as instituições. 
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3. ESCOPO DOS SERVIÇOS 

O/A contratado/a deverá: 

 Realizar diagnóstico situacional, com levantamento detalhado dos ativos, processos e 
práticas atuais relacionados ao negócio “Venda de Produtos Universitários” da FEP, em 
particular da produção atual e potencial dos produtos agropecuários, realizando ainda 
análise SWOT [Strengths (forças), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) 
e Threats (ameaças)] para o negócio; 

 Avaliar aspectos legais e sanitários para comercialização dos produtos; 
 Estimar custos operacionais, margens de lucro e retorno sobre investimento, com 

desenvolvimento de projeções financeiras detalhadas para um horizonte temporal de 5 anos 
e análise de viabilidade econômica para o negócio; 

 Propor modelos de comercialização e canais de venda, bem como o desenvolvimento de 
estratégias para marketing, inovação, parcerias estratégicas e captação de novos negócios, 
e identificação de oportunidades de melhoria e expansão; 

 Elaborar relatório técnico conclusivo com o plano detalhado, com metas/ atividades 
(incluindo seus objetivos específicos e resultados esperados e visão clara sobre como 
alcançá-los), cronograma, indicadores de desempenho (KPIs, Key Performance Indicators) 
(permitindo medir o progresso em direção às metas e cronograma para revisões periódicas 
das métricas), avaliação de riscos (identificando potenciais riscos associados à 
implementação das metas/ atividades e desenvolvendo um plano de mitigação, inclusive 
considerando fatores externos que possam impactar o sucesso das iniciativas), orçamento 
e aspectos e projeções financeiros (incluindo todas as despesas previstas e fontes de receita 
relacionadas às atividades e considerando a viabilidade financeira a longo prazo das 
iniciativas propostas) e orientações e recomendações práticas para implementação e 
execução dos planos propostos (detalhando as etapas necessárias para alcançar cada meta 
e definindo um plano de ação que inclua prazos, responsáveis e recursos financeiros, 
humanos e materiais necessários), e com recomendações estratégicas, incluindo sugestões 
de monitoramento e controle. 

4. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES 

A empresa contratada deverá entregar, de forma organizada e padronizada, os seguintes produtos: 

 Diagnóstico Situacional Completo: 
o Levantamento detalhado dos ativos, processos, capacidades produtivas e práticas 

atuais relacionadas ao negócio “Venda de Produtos Universitários”; 
o Análise SWOT abrangente (forças, fraquezas, oportunidades e ameaças); 
o Mapeamento da produção atual e potencial dos produtos agropecuários; 

 Estudo Legal, Sanitário e Regulatório: 
o Análise dos requisitos legais, sanitários, fiscais e regulatórios aplicáveis à 

comercialização de produtos universitários, especialmente agropecuários (leite, 
ovos, mel, feno, silagem, animais vivos e derivados); 

o Identificação de eventuais barreiras, riscos e condicionantes para viabilização do 
negócio; 
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 Projeções e Análises Financeiras: 
o Estimativa dos custos operacionais, margens, investimentos necessários e retorno 

esperado; 
o Projeções de receitas e despesas para horizonte de 5 anos; 
o Análise de viabilidade econômica do modelo proposto; 

 Modelo de Negócio Proposto: 
o Definição de modelos de comercialização e canais de venda; 
o Estratégias de marketing, inovação, parcerias e captação de novos negócios; 
o Recomendações para expansão, melhorias operacionais e sustentabilidade do 

negócio; 
 Relatório Técnico Final Consolidado - integração de todos os estudos anteriores em um 

plano único, contendo: 
o Metas e atividades detalhadas, seus objetivos e resultados esperados; 
o Cronograma de execução; 
o Indicadores de desempenho (KPIs); 
o Avaliação de riscos e planos de mitigação; 
o Estrutura orçamentária completa e projeções financeiras consolidadas; 
o Plano de ação detalhado para implementação (prazos, responsáveis e recursos 

necessários); 
 Apresentação Executiva dos Resultados: 

o Apresentação em formato profissional, sintetizando conclusões, análises, 
recomendações estratégicas e próximos passos; 

o Entrega em meio digital e apresentação oral para as equipes da FEP e das 
Universidades parceiras; 

 Recomendações Práticas para Implementação: 
o Orientações claras, objetivas e aplicáveis sobre como operacionalizar o modelo de 

negócio proposto; 
o Sugestões de monitoramento, controle e melhoria contínua. 

5. PRAZO DE EXECUÇÃO 

O prazo máximo para execução dos serviços será de até 60 (sessenta) dias corridos, contados a 
partir da assinatura do contrato, com relatórios ou apresentações intermediárias para garantir que 
o trabalho siga na direção esperada. 

6. CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 

Poderão participar deste chamamento prestadores de serviços (profissionais, empresas ou 
consultorias): 

 Com comprovada experiência em planos de negócio, projetos de viabilidade técnica e 
econômica e consultoria estratégica; e 

 Preferencialmente também com experiência e/ou conhecimento em consultoria em 
agronegócio, economia rural ou áreas correlatas e conhecimento em legislação sanitária e 
agroindustrial. 
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Não será admitida a participação de interessados que: 

 Estejam em processo de falência, recuperação judicial ou extrajudicial; 
 Tenham sido declaradas inidôneos por qualquer órgão da Administração Pública; 
 Possuam vínculo societário ou funcional com dirigentes ou empregados da FEP. 

7. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO E SELEÇÃO DE PROPOSTAS 

A seleção será realizada com base na análise técnica e financeira das propostas recebidas, 
considerando os seguintes aspectos: 

 Experiência comprovada: será avaliada a experiência prévia e atuação anterior da/os 
empresa/ consultoria/ consultores em projetos de consultoria relacionados a planos de 
negócio, avaliação de viabilidade técnica e econômica, agronegócio, economia rural, ou 
áreas correlatas; 

 Proposta técnica e metodológica: serão considerados a clareza, coerência e adequação da 
metodologia de trabalho apresentada, o cronograma de execução proposto e a capacidade 
de entrega, e a qualificação da equipe envolvida; 

 Proposta financeira: será analisada a compatibilidade dos valores apresentados com os 
preços praticados no mercado e com os objetivos da contratação, buscando equilíbrio entre 
custo e qualidade dos serviços. 

A proposta que obtiver a melhor avaliação global, atendendo aos requisitos de habilitação jurídica 
e técnica, será considerada vencedora do processo seletivo. 

8. SUBMISSÃO E FORMATO DA PROPOSTA 

As propostas deverão ser enviadas exclusivamente por correio eletrônico (e-mail) para 
robinson.xavier@fepba.org.br e secretaria@fepba.org.br, até às 23h59min do dia 15/01/2026 
(o assunto do e-mail deve ser identificado como: “Plano de Negócios - Venda de Produtos 
Universitários”), contendo no mínimo os seguintes elementos: 

 Documentação de habilitação jurídica e técnica (CNPJ válido, em caso de pessoa jurídica; 
portfólio ou casos de sucesso comprovados); 

 Contrato social ou estatuto atualizado; 
 Comprovação de experiência: atestado, portfólio, contratos anteriores ou declarações; 
 Proposta técnica detalhada (Introdução e objetivos; Metodologia proposta; Equipe 

responsável, com currículos resumidos; Cronograma detalhado; Indicadores de sucesso, 
KPIs); 

 Proposta financeira. 

9. FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO 

O pagamento será efetuado conforme estabelecido em contrato, ocorrendo: 
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 Após apresentação de relatórios ou resultados parciais; 
 Na entrega do trabalho em definitivo, sendo que o pagamento somente será feito após a 

entrega e aprovação final do produto. 

10. DISPOSIÇÕES FINAIS, ESCLARECIMENTOS E SUPORTE 

A FEP reserva-se o direito de revogar ou anular este chamamento a qualquer tempo, por interesse 
público ou conveniência administrativa. Eventuais dúvidas e esclarecimentos poderão ser 
encaminhados para os e-mails robinson.xavier@fepba.org.br e secretaria@fepba.org.br. 

 

Salvador-BA, 29 de dezembro de 2025 

 

FUNDAÇÃO ESCOLA POLITÉCNICA DA BAHIA – FEP 

Fundação Escola Politécnica da Bahia - Rua Professor Severo Pessoa, 31, Federação, Salvador / 
BA. CEP: 40.210-700. CNPJ: 15.255.367/0001-23 Site: http://www.fepba.org.br. 
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