




O Relatório Anual de Gestão da FEP referente ao exercí-
cio de 2025 reúne o balanço das principais ações reali-
zadas pela Fundação no apoio às Instituições Federais 
de Ensino Superior (IFES) e às Instituições Científicas e 
Tecnológicas (ICTs). Este documento apresenta de 
forma clara e objetiva o desempenho operacional da 
FEP, destacando dados administrativos, de pessoal e de 
gestão, provenientes das áreas de Projetos, Jurídico, 
Compras, Serviços, Licitações e Importações, Recursos 
Humanos e Prestações de Contas. 

Ao longo deste relatório, são evidenciados os projetos 
apoiados, as fontes de recursos mobilizadas, o balanço 
social e as demonstrações contábeis, compondo um 
panorama abrangente das atividades desenvolvidas. 
Trata-se de um instrumento de transparência e presta-
ção de contas, voltado aos conselhos Curador e Fiscal, 
aos órgãos de controle e à sociedade, reafirmando o 
compromisso da FEP com a excelência na gestão e no 
apoio às iniciativas de pesquisa, extensão e inovação.

Mais do que divulgar resultados, este relatório é tam-
bém uma forma de reconhecimento e agradecimento. 
A FEP expressa sua gratidão aos membros dos conse-
lhos, à Secretaria Executiva, aos coordenadores de 
projetos, às instituições credenciadas e a todos os 
colaboradores que, com dedicação e comprometi-
mento, foram fundamentais para o cumprimento da 
missão institucional: fortalecer o desenvolvimento 
científico e tecnológico e apoiar, com qualidade, as 
universidades e centros de pesquisa do país.
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Palavra do Superintendente
É com satisfação que apresentamos o Relatório de Atividades da Fundação Escola 
Politécnica da Bahia (FEP) referente ao exercício de 2025. Este documento reitera 
nossa trajetória de excelência e nosso firme compromisso com a transparência, a 
responsabilidade e o suporte contínuo à Escola Politécnica da Universidade Federal 
da Bahia (EP/UFBA), missão que conduzimos com dedicação desde a gênese desta 
Fundação em 1932.

Os resultados financeiros evidenciam a solidez da nossa gestão e a eficácia de 
nosso planejamento estratégico. Alcançamos uma Receita Total de R$ 6.027.274,00, 
com destaque para a otimização da nossa gestão patrimonial: as receitas de 
aluguéis cresceram 6,73% e os rendimentos de aplicações financeiras avançaram 
72,71% em relação ao exercício anterior. Mesmo diante da flutuação natural nas 
receitas provenientes de projetos, a diversificação e o equilíbrio das nossas fontes 
de receita garantiram a sustentabilidade financeira da instituição, culminando em 
um superávit líquido de R$ 2.069.993,00.

No âmbito operacional, administramos 114 iniciativas voltadas ao ensino, pesquisa, 
extensão e desenvolvimento institucional, das quais 34 foram plenamente concluí-
das em 2025. Esses números traduzem a relevância da nossa atuação no fomento à 
inovação, na difusão do conhecimento e na integração entre a universidade e a 
sociedade, cumprindo rigorosamente os objetivos estatutários de nossa Fundação.

A gestão do patrimônio também apresentou avanços significativos, com estratégi-
as que resultaram na valorização de nossos ativos e na redução da vacância a 
índices historicamente baixos. Investimentos em modernização e eficiência como a 
implantação de energia solar no Edifício Fundação Politécnica e a reestruturação 
da fachada do Edifício Garcia D'Ávila, reforçam nosso compromisso com a susten-
tabilidade e a valorização do patrimônio institucional.

Estas conquistas são fruto direto do empenho coletivo de nossos colaboradores, 
conselheiros e parceiros. A dedicação de cada um foi vital para que a FEP continu-
asse a cumprir sua missão finalística, sempre pautada pela ética, pela transparên-
cia e pelo compromisso com o desenvolvimento científico e tecnológico.

Seguimos adiante com determinação e otimismo, transformando desafios em 
oportunidades e trabalhando para construir um futuro cada vez mais promissor 
para a FEP, para a Escola Politécnica da Bahia e para a sociedade baiana.

Robinson Carvalho Xavier
Superintendente
Fundação Escola Politécnica

Relatório de Atividades 2025
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A Fundação Escola Politécnica nasceu em 30 de julho de 
1932, fruto da visão pioneira do Instituto Politécnico da Bahia. 
Desde sua origem, assumiu a nobre missão de apoiar o 
ensino da Engenharia em seus diversos ramos, bem como 
das Ciências Físicas e Matemáticas, promovendo a pesqui-
sa científica e contribuindo para o progresso social e 
econômico da Bahia e do Brasil.

Constituída como uma Fundação de direito privado, sem 
fins lucrativos, a FEP pauta sua atuação pela autonomia 
patrimonial, administrativa e financeira, sempre em confor-
midade com a legislação vigente e com seu Estatuto. Seus 
princípios fundamentais são ética, transparência, equida-
de, responsabilidade corporativa e rigor na prestação de 
contas que sustentam sua trajetória e asseguram sua 
perenidade. A administração superior da Fundação, com 
visão de longo prazo, zela pela continuidade de sua missão, 
sob a permanente fiscalização do Ministério Público do 
Estado da Bahia.

Reconhecida pelos governos estadual e municipal como 
instituição de utilidade pública, a FEP se destaca no fortale-
cimento do desenvolvimento institucional, científico e 
tecnológico, com atuação voltada ao ensino, à pesquisa, à 
extensão, à saúde, à ciência e à cultura. Ao longo de sua 
história, consolidou parcerias estratégicas com órgãos 
financiadores nacionais e internacionais, ampliando seu 
alcance e relevância.

Com a promulgação da Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 
1994, que regulamenta as relações entre as instituições 
federais de ensino superior e de pesquisa científica e 
tecnológica e as fundações de apoio, a FEP credenciou-se 
como Fundação de Apoio, atendendo às demandas da 
Universidade Federal da Bahia. Além disso, atua como 
Fundação de Amparo, investindo recursos próprios em 
projetos acadêmicos e científicos, reafirmando seu 
compromisso com a excelência e com o desenvolvimento 
da Escola Politécnica da UFBA.
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Missão
Apoiar a Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia 
(EP/UFBA) e demais instituições credenciadas no desenvolvimen-
to científico, tecnológico, cultural, social e econômico do País. 
Promover atividades de ensino, pesquisa, extensão, inovação e 
desenvolvimento institucional, assegurando a excelência na 
gestão administrativa, patrimonial e financeira, com total trans-
parência e rigor ético perante a sociedade e os órgãos de controle.

Visão
Consolidar-se como referência nacional na gestão de projetos e 
no apoio estratégico a Instituições de Ensino Superior e Científicas 
e Tecnológicas (ICTs), destacando-se pela sustentabilidade 
patrimonial, eficiência operacional, modernização de processos e 
pelo fomento contínuo à inovação, à ciência e à tecnologia.

Propósito
Viabilizar o suporte técnico, administrativo e financeiro necessário 
às instituições apoiadas por meio de convênios, contratos e par-
cerias, promovendo a concessão de bolsas, o apoio a publicações 
científicas e a execução de projetos voltados ao progresso huma-
no, educacional e tecnológico, preservando sempre a autonomia 
e a independência da FEP.



8 Fundação Escola Politécnica da Bahia

Relatório de Atividades 2025

Príncipios e Valores
Autonomia e Independência: Garantir a gestão financeira, adminis-
trativa e patrimonial estritamente alinhada aos interesses institucio-
nais, vedando qualquer compromisso que afete a soberania da 
Fundação. 

Ética e Legalidade: Atuar com rigorosa observância à legislação 
vigente, aos ditames do Estatuto e às normas aplicáveis às fundações 
de apoio, mantendo a impessoalidade e a transparência. 

Responsabilidade Social e Ambiental: Contribuir para o desenvolvi-
mento humano, social, econômico, ambiental e educacional, promo-
vendo ações que gerem impacto positivo na sociedade. 

Compromisso com a Educação e a Ciência: Focar esforços na valori-
zação do ensino da Engenharia, das Ciências Físicas, Matemáticas e de 
áreas afins, impulsionando a pesquisa científica e tecnológica.

Integridade e Prestação de Contas: Assegurar a correta destinação 
dos recursos, a probidade na gestão de projetos e o prestígio perante 
os órgãos fiscalizadores, conselhos e o Ministério Público. 

Ética
Agir com transparência, integridade, competência e respeito, seguin-
do os princípios estabelecidos pela sociedade. Manter a impessoalida-
de e evitar conflitos de interesses, além de respeitar e promover a 
diversidade de opiniões, valores democráticos e cidadania. Sempre 
zelando pela imagem da Fundação.

Responsabilidade
Assumir pessoalmente a responsabilidade pelos resultados e pela 
sustentabilidade, abrangendo também a responsabilidade ambiental, 
além das suas obrigações específicas.

Trabalho em Equipe
Compartilhar experiências e conhecimentos, colaborando para o 
resultado coletivo.
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Atendimento de Qualidade
Buscar a melhoria contínua no desenvolvimento do seu trabalho.

Valorização do Ser Humano
Reconhecer e recompensar os esforços individuais e coletivos, valorizando as 
pessoas, o diálogo e o estímulo à cooperação.

Organograma
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Estrutura Organizaciomal

A estrutura organizacional da Fundação Escola Politécnica da Bahia (FEP) é definida 
por seu Estatuto e reflete o equilíbrio entre gestão executiva, deliberação estratégi-
ca e fiscalização. Esse desenho garante que a FEP cumpra sua missão institucional 
com transparência, responsabilidade e estrito alinhamento às demandas acadê-
micas e científicas da Escola Politécnica da UFBA.

A governança da instituição é composta por três órgãos fundamentais:

◊ Conselho Curador: Órgão máximo de deliberação e governança, responsável 
por definir as diretrizes de ação, zelar pelo patrimônio e eleger a administração. 

◊ Conselho Fiscal: Órgão de controle interno, com a missão de fiscalizar a gestão 
econômica e financeira, bem como o cumprimento dos deveres estatutários e 
legais, assegurando a transparência nas prestações de contas. 

◊ Secretaria Executiva: Órgão de execução, responsável pela gestão cotidiana, 
administração de projetos e convênios. Seus integrantes são escolhidos pelo 
Conselho Curador e homologados pelas Congregações das Unidades 
Universitárias da EPUFBA. 

Essa tríade garante a integridade das ações institucionais. Ressalta-se que a atua-
ção dos membros nestes órgãos observa os princípios éticos da fundação, sendo 
vedado o recebimento de vantagens indevidas, em conformidade com o Estatuto e 
a legislação vigente, garantindo a lisura e a conformidade das atividades desenvol-
vidas.
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Conselho Curador
Órgão máximo de administração e governança da FEP, o Conselho Curador (CC) é o 
responsável por zelar pelo propósito, missão, visão e valores institucionais, bem 
como por definir as diretrizes estratégicas da Fundação.

Sua composição reflete a integração com a comunidade acadêmica e o setor de 
engenharia, sendo formado por:

◊ Diretores das Unidades Universitárias da EP/UFBA;

◊ Coordenador do Órgão Complementar da Escola Politécnica (OCEP);

◊ Presidente do Instituto Politécnico da Bahia (IPB) ou seu suplente;

◊ Representantes do CREA-BA, SENGE-BA e do Clube de Engenharia da Bahia.

Compete ao Conselho Curador, conforme seu Estatuto, a responsabilidade de zelar 
pelo patrimônio, aprovar planos de trabalho, orçamentos e relatórios, além de 
eleger e destituir os integrantes da Secretaria Executiva e do Conselho Fiscal, exer-
cendo a supervisão estratégica da FEP. 
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Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é o órgão de controle interno da FEP, responsável pela fiscalização 
da gestão econômica, financeira e administrativa da instituição. É composto por 5 
(cinco) membros titulares e 5 (cinco) suplentes, com representação equilibrada 
entre as Unidades Universitárias da EPUFBA, o Instituto Politécnico da Bahia (IPB), o 
Conselho Curador e demais entidades ligadas à engenharia.

Dentre suas principais atribuições, destacam-se:

◊ Fiscalização Contábil: Examinar, a qualquer tempo e sem restrições, os livros 
contábeis, documentos, balancetes e demonstrações financeiras da 
Fundação;

◊ Controle de Conformidade: Zelar pelo cumprimento dos deveres legais, esta-
tutários e regimentais pela Secretaria Executiva, reportando prontamente ao 
Conselho Curador qualquer irregularidade descoberta;

◊ Prestação de Contas: Opinar sobre as demonstrações contábeis e o Relatório 
Anual de Atividades, fornecendo subsídios indispensáveis para a prestação de 
contas perante o Ministério Público do Estado da Bahia.

Compete ao Conselho Curador, conforme seu Estatuto, a responsabilidade de zelar 
pelo patrimônio, aprovar planos de trabalho, orçamentos e relatórios, além de 
eleger e destituir os integrantes da Secretaria Executiva e do Conselho Fiscal, exer-
cendo a supervisão estratégica da FEP. 
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Secretaria Executiva
A Secretaria Executiva é o órgão responsável pela execução das atividades da FEP e 
pela condução de sua gestão cotidiana. Sua composição é formada pelo Secretário 
Geral e pelo Secretário Adjunto, escolhidos pelo Conselho Curador e homologados 
pelas Congregações das Unidades Universitárias da EPUFBA. 

Suas principais responsabilidades incluem:

◊ Administrar projetos, convênios e contratos, assegurando o cumprimento 
integral dos planos de trabalho. 

◊ Responder pela execução financeira e administrativa da Fundação, zelando 
pela eficiência e transparência. 

◊ Operar em estrito alinhamento com as diretrizes, metas e Regimento Interno 
estabelecidos pelo Conselho Curador, prestando contas de suas atividades 
aos órgãos de controle interno.
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Fontes de Recursos Financeiros
No exercício de 2025, a Fundação manteve sua solidez financeira, apresentando 
resultados consistentes e uma composição de receitas mais equilibrada. Neste 
relatório, as receitas de aplicação financeira passaram a ser evidenciadas separa-
damente das receitas operacionais, permitindo uma análise mais precisa do 
desempenho das atividades-fim da Fundação, representadas pelas receitas de 
aluguéis e de gerenciamento de projetos.

Em 2025, a Receita Total alcançou R$ 6.027.274. Embora represente uma redução de 
6,67% em relação ao exercício de 2024, a análise da composição das receitas 
demonstra que esse comportamento decorreu, principalmente, da diminuição das 
receitas provenientes da gestão de projetos, e, sobretudo, pelo expressivo aumento 
das receitas de aplicações financeiras.

As receitas de aluguéis registraram crescimento de 6,73% em relação a 2024, pas-
sando de R$ 1.801.633 para R$ 1.922.895, elevando sua participação na Receita Total 
de 27,90% para 31,90%. Esse resultado evidencia a estabilidade e o fortalecimento 
das receitas patrimoniais como fonte recorrente de recursos para a Fundação.

As receitas provenientes da gestão de projetos totalizaram R$ 3.042.911, registrando 
redução de 24,72% em relação a 2024. Em consequência, sua participação na 
Receita Total passou de 62,59% para 50,44%, refletindo as variações naturais do 
volume de projetos administrados ao longo do exercício.

Já as receitas de aplicações financeiras alcançaram R$ 1.061.468, representando 
crescimento de 72,71% em comparação ao exercício anterior. Esse desempenho 
está associado à gestão eficiente das disponibilidades financeiras e ao cenário de 
rentabilidade das aplicações ao longo de 2025.



Relatório de Atividades 2025

15Fundação Escola Politécnica da Bahia

O credenciamento consiste no vínculo principal entre uma fundação de apoio e 
uma instituição apoiada. Os vínculos adicionais entre a fundação e outras institui-
ções são chamados de autorizações. O credenciamento tem validade de 5 (cinco) 
anos, enquanto a autorização tem validade de 1 (um) ano.

Segue abaixo relação das instituições que a FEP está credenciada ou autorizada a 
apoiar:

Credenciamento e Autorização entre as instituições Federais de ensino 
superior e de pesquisa científica e tecnológica e, a FEP.

A evolução da composição das receitas demonstra que a Fundação manteve um 
equilíbrio entre suas diferentes fontes de recursos, reduzindo a concentração em 
uma única origem de receita e fortalecendo sua capacidade de adaptação às 
variações do ambiente econômico e do volume de operações desenvolvidas.

Universidade Federal da Bahia
UFBA  ·  Credenciada

VIGÊNCIA

05/01/2031

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia
Campus Salvador  ·  IFBA  ·  Apoio

VIGÊNCIA

05/01/2027

Universidade Federal do Sul da Bahia
UFSB  ·  Apoio

VIGÊNCIA

04/03/2027

Universidade Federal do Oeste da Bahia
UFOB  ·  Apoio

VIGÊNCIA

05/01/2027

Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
UFRB  ·  Apoio

VIGÊNCIA

01/12/2026
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◊ Modernização da gestão de projetos com a adoção plena do sistema 
CONVENIAR, garantindo maior controle, transparência e agilidade nos proces-
sos administrativos e financeiros;

◊ Reavaliação patrimonial dos imóveis da Fundação, assegurando registros 
contábeis atualizados e alinhados às condições de mercado;

◊ Participação ativa em eventos nacionais como o VIII CONFIES 2025, 2º ENFACO 
2025, promovendo troca de experiências e fortalecimento das práticas de 
governança;

◊ Implantação de energia solar no Edifício Fundação Politécnica, reforçando o 
compromisso com a sustentabilidade e a redução de custos condominiais;

◊ Reestruturação da fachada do Edifício Garcia D'Ávila, valorizando o patrimô-
nio e ampliando a atratividade das locações;

◊ Aprimoramento das práticas de cobrança e renegociação de contratos, 
reduzindo inadimplência e fortalecendo a saúde financeira da instituição.

Medidas Administrativas:

◊ Coordenação da integração do sistema CONVENIAR, acompanhando a 
migração de dados e capacitando equipes para uso eficiente da plataforma;

◊ Gestão de reuniões de planejamento e visitas técnicas, fortalecendo a coo-
peração com instituições apoiadas e outras fundações de apoio;

◊ Supervisão da participação mínima de dois terços de pessoal vinculado às 
instituições apoiadas nos projetos, garantindo aderência acadêmica e insti-
tucional;

◊ Acompanhamento das medidas de sustentabilidade, incluindo descarte 
correto de resíduos e incentivo a práticas ambientais responsáveis;

◊ Promoção de encontros internos de alinhamento, voltados à melhoria contí-
nua dos processos administrativos e financeiros;

◊ Apoio à participação de colaboradores em congressos e cursos de capacita-
ção, ampliando a qualificação técnica e a eficiência da gestão.

Medidas Administrativas na esfera da Secretaria Executiva:



Gestão de Imóveis de Aluguel

Na área da gestão dos Imóveis da FEP, diversas medidas continuaram contribuindo 
para os resultados positivos obtidos pela Fundação ao longo do exercício de 2025, 
dentre elas destacam-se o contínuo aprimoramento dos controles financeiros e 
administrativos, atualização das práticas direcionadas aos processos de cobrança 
administrativa e extrajudicial, refinamento nas análises contratuais e negociais 
junto aos processos de firmação ou renovação das locações.

Dentro das questões relacionadas às gestões condominiais onde estão localizados 
os imóveis da FEP, é importante ressaltar a continuidade da atuação da FEP junto às 
assembleias e aos conselhos consultivos, o que contribuiu para uma gestão admi-
nistrativa mais abrangente do Condomínio e, sobretudo, um maior acompanha-
mento das despesas operacionais dos prédios, cujo controle é de suma importân-
cia para o bom desempenho financeiro da FEP, que por representar cerca de 23% e 
26% das unidades condominiais do Edifício Fundação Politécnica e do Edifício 
Garcia D'Ávila, respectivamente, é relacionada, nesta mesma proporção, aos seus 
resultados.

Durante o exercício de 2025, a Fundação também realizou a reavaliação patrimo-
nial de seus imóveis, medida de relevante importância para o aprimoramento da 
gestão patrimonial e para a atualização dos registros contábeis da Entidade em 
conformidade com as condições atuais do mercado imobiliário. Tal ação constitui 
instrumento fundamental para assegurar maior precisão na mensuração do patri-
mônio institucional, permitindo o adequado acompanhamento da valorização dos 
ativos, a atualização de seus valores patrimoniais em comparação aos valores de 
mercado e o fortalecimento da transparência das demonstrações contábeis e 
financeiras. 

Medidas administrativas na esfera da Gestão do Patrimônio Imobiliário:
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Quanto ao desempenho econômico da área de gestão das locações e dos aluguéis 
em 2025, conforme já foi demonstrado anteriormente, a Fundação apresentou uma 
evolução positiva de seus principais indicadores em comparação ao exercício 
anterior de 2024, refletindo a estabilidade operacional do setor.

Além das medidas de controle financeiro e administrativo voltadas à ampliação 
dos recursos de aluguéis, minimização de riscos operacionais, controle rigoroso da 
inadimplência e preservação e valorização dos imóveis locados, os resultados 
positivos obtidos em 2025 também foram favorecidos pelo aquecimento gradual 
do mercado imobiliário.

Após a fase acentuada dos impactos econômicos decorrentes da pandemia da 
Covid-19, o mercado de aluguéis, principalmente o de imóveis corporativos, passou 
a apresentar sinais consistentes de recuperação e estabilidade, impulsionado pelo 
aumento da atividade econômica, pela retomada de investimentos no setor e pelo 
fortalecimento do ambiente empresarial e do empreendedorismo. Estes fatores 
influenciaram diretamente a ampliação da demanda por este nicho de imóveis e, 
por consequência, geraram um maior dinamismo no campo dos aluguéis comerci-
ais.

Um dos indicadores mais relevantes da área de Gestão de Imóveis é a variação da 
receita de aluguéis que, no exercício de 2025, apresentou crescimento de 6,73%, 
aproximadamente, em relação ao exercício de 2024, mantendo trajetória de varia-
ção positiva, alinhada com o desempenho observado em exercícios anteriores, 
conforme já demonstrado neste relatório. 

Ressalta-se que, no mesmo período, o IGP-M (Índice Geral de Preços – Mercado), 
apurado pela Fundação Getúlio Vargas, o indicador mais referenciado para reajus-
tes automáticos dos contratos de locação, registrou variação acumulada negativa 
de -1,05%. Ainda assim, a receita de aluguéis da Fundação apresentou crescimento 
superior ao comportamento deste índice no decorrer deste exercício.

As ações do setor de Administração de Imóveis em 2025 priorizaram a captação de 
locações mais rentáveis, o aperfeiçoamento das práticas de cobrança e marketing, 
o alinhamento dos preços aos valores de mercado e a realização estratégica de 
reformas e reparos, buscando maior valorização dos imóveis e dos aluguéis com 
investimentos compatíveis ao retorno esperado. Aliadas ao cenário favorável do 
mercado de locações comerciais, essas iniciativas contribuíram para a evolução 
da receita em conjunto com a redução da vacância, que encerrou o exercício em 
1,46% no Ed. Fundação Politécnica e 0,50% no Ed. Garcia D'Ávila, entre os menores 

Medidas administrativas e financeiras no controle das locações e do 
patrimônio imobiliário da FEP: 
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índices dos últimos anos.

Outra ação efetiva que reflete diretamente no desempenho positivo da FEP no 
campo de administração imobiliária está relacionada ao controle rigoroso do 
índice de inadimplência dos valores de aluguéis. 

Em 2025, a Fundação atuou ativamente nas renegociações e formalizações de 
acordos, prioritariamente concentrados nas esferas administrativa e extrajudicial, o 
que tornou a recuperação dos créditos mais dinâmica e reduziu estrategicamente 
os custos e a demora decorrentes da judicialização dos contratos, visto que o 
ingresso de ações judiciais, não garante, por si só, a recuperação integral ou corrigi-
da dos valores devidos.

Paralelamente a isso, a adoção contínua de instrumentos de análise cadastral e 
avaliação de crédito, voltados à seleção mais rigorosa de locatários e fiadores com 
perfis de adimplência e capacidade financeira compatíveis com as exigências 
contratuais de cada locação, fortaleceu a mitigação de riscos da carteira. O con-
junto dessas medidas foi determinante para a manutenção do índice anual de 
inadimplência corrente em patamar controlado, variando entre 3% e 5% ao longo do 
exercício.

Outras ações também tiveram relevância na obtenção dos bons resultados apre-
sentados em 2025 referentes à Gestão Imobiliária da FEP, que ainda assim perma-
nece em contínuo processo de expansão, atualização e aperfeiçoamento, dentre as 
quais destacam-se:

◊  Ampliação dos meios de publicidade virtual (sites e aplicativos de anúncios de 
imóveis), com o objetivo de aumentar a captação de novas locações;

◊  Intensificação das medidas voltadas à segurança dos dados e das informa-
ções da FEP, dos contratos e de seus clientes (locatários e fiadores);

◊  Adoção de medidas direcionadas à redução de riscos relacionados a prejuízos 
imprevistos, mediante aprimoramento do controle securitário do patrimônio;

◊  Implementação de ações voltadas à conservação, manutenção e reestrutura-
ção predial das unidades nas quais a FEP possui imóveis, entre elas a reestrutu-
ração da fachada do prédio do Ed. Garcia D'Ávila;

◊  Apoio a medidas direcionadas ao controle dos custos patrimoniais, além de 
investimentos em sustentabilidade energética, aliados à redução de despesas 
condominiais, incluindo a implantação do sistema de energia solar no Ed. 
Fundação Politécnica, bem como a participação mais efetiva nos conselhos 
administrativos dos Condomínios.
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O aprimoramento contínuo do conjunto dessas medidas contribuiu para o fortale-
cimento da gestão patrimonial e operacional da FEP, promovendo maior eficiência 
administrativa, maior rentabilidade dos recursos dos aluguéis, mitigação de riscos e 
sustentabilidade econômico-financeira, condições essenciais para a manutenção 
e o desenvolvimento de suas finalidades sociais e institucionais.

Gestão de Projetos
A gestão de projetos constitui um dos pilares fundamentais da atuação da FEP, ao 
oferecer suporte administrativo, técnico e financeiro às iniciativas desenvolvidas 
em parceria com instituições públicas e privadas. Esse apoio abrange todas as 
etapas — desde a concepção e implantação até a execução e prestação de contas 
— garantindo o cumprimento integral dos objetivos estabelecidos nos planos de 
trabalho aprovados.

Amparada pela Lei nº 8.958/1994, que regula as relações entre as Instituições 
Federais de Ensino Superior (IFES) e suas fundações de apoio, bem como pelos 
Decretos nº 7.423/2010 e nº 8.241/2014, a FEP assegura que a execução dos projetos 
ocorra com transparência, eficiência e observância dos princípios da administra-
ção pública. Além disso, adota as diretrizes da Lei de Licitações nº 14.133/2021 refor-
çando seu compromisso com a legalidade e a boa governança.

Em estreita cooperação com seus parceiros institucionais, a FEP promove e apoia 
projetos voltados à pesquisa, ensino, extensão, desenvolvimento institucional, 
científico e tecnológico, bem como à inovação e à difusão do conhecimento, 
atuando como elo estratégico entre a universidade, o setor produtivo e a sociedade.

A Fundação também presta apoio especializado na prospecção, captação e exe-
cução de projetos técnicos, contribuindo para soluções inovadoras e sustentáveis 
às demandas sociais e econômicas. Sua equipe técnica, altamente qualificada, 
oferece suporte integral — desde a elaboração de propostas e planejamento finan-
ceiro até o acompanhamento e a prestação de contas — reduzindo entraves admi-
nistrativos e potencializando os resultados.

Em conformidade com a legislação vigente, a FEP assegura a participação mínima 
de dois terços (2/3) de pessoal vinculado à instituição apoiada, fortalecendo a 
integração entre os atores envolvidos e garantindo a aderência acadêmica e 
institucional das ações executadas.



Para o alcance de seus objetivos, a FEP detém autonomia administrativa e financei-
ra para firmar convênios, contratos e demais instrumentos jurídicos com pessoas 
jurídicas de direito público ou privado, nacionais ou internacionais, sempre em 
observância aos normativos legais e institucionais.

Durante o exercício, foram realizadas reuniões de planejamento, encontros de 
equipe e visitas técnicas a outras fundações de apoio e às unidades geridas pela 
Fundação. Também se destaca a participação de colaboradores em eventos e 
congressos, com foco na troca de experiências, na melhoria contínua de processos 
e na ampliação da eficiência na gestão. Essas ações reforçam o compromisso da 
FEP com a excelência, a transparência e a geração de resultados concretos para a 
Fundação, as instituições apoiadas e a sociedade.
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Projetos Gerenciados
Em 2025, a Fundação realizou a gestão administrativa e financeira de 114 projetos, 
distribuídos nas áreas de pesquisa, ensino, extensão e desenvolvimento institucio-
nal, vinculados às instituições apoiadas e a outros parceiros.

Do total de projetos gerenciados no período, 38 foram iniciados em 2025 e 76 eram 
projetos remanescentes de exercícios anteriores. Ressalta-se que 34 projetos foram 
integralmente concluídos ao longo do mesmo ano, demonstrando avanço signifi-
cativo na execução das iniciativas apoiadas.

Os 114 projetos gerenciados em 2025 estiveram distribuídos em diferentes tipologias 
institucionais, contemplando pesquisa, ensino, extensão e desenvolvimento institu-
cional:
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Os projetos de pesquisa e inovação concentraram-se na produção de conheci-
mento científico e tecnológico, envolvendo atividades como estudos aplicados, 
desenvolvimento de metodologias, criação de soluções inovadoras e fortalecimen-
to de processos de transferência de tecnologia e inovação.

1.  PROJETOS DE PESQUISA / INOVAÇÃO
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Os projetos de ensino estiveram voltados ao fortalecimento das atividades acadê-
micas, incluindo cursos, capacitações, formação complementar e apoio a progra-
mas educacionais. 

2.  PROJETOS DE ENSINO
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Os projetos de extensão promoveram a integração entre universidade e sociedade, 
por meio da difusão do conhecimento, transferência de tecnologia e desenvolvi-
mento de ações voltadas às demandas sociais e produtivas. 

3.  PROJETOS DE EXTENSÃO
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Os projetos de desenvolvimento institucional tiveram como objetivo apoiar a 
melhoria da infraestrutura, da gestão e das capacidades operacionais das institui-
ções parceiras, contribuindo para o aprimoramento de suas atividades finalísticas.

4.  PROJETOS DE  DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



Projetos por Instituição

Universidade Federal da Bahia
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Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15336 Revista Baiana de Enfermagem Periódicos          303.294,20 

15420

Diagnostico ambientao do aterro sanitario 

integrado e estudos de alternativas 

tecnologicas e locacionais para disposição 

final dos residuos solidos gerados no 

municipio de Camaçari.

LIMPEC - Limpeza Pública de Camaçari          694.834,00 

15399
Apoio à Implementacao de Estrategias de 

Participacao Social no Ambito da CONITEC
Ministério da Saúde - MS        1.436.105,00 

15047

"Avaliação Hidrogeoquímica e qualidade 

das águas superficiais e subterrâneas na 

área de aterro sanitário Metropolitano 

Centro (AMC), Salvador-Bahia"

Battre Bahia Transferência e 

Tratamento de Resíduos Ltda
       1.426.675,00 

15186

Monitoramento ambiental do aterro 

sanitário de Marituba - ASM, Estado do 

Pará.

Guamá Valoração de Resíduos Sólidos 

Ltda
       1.243.714,44 

15446
Estudo e pesquisa sobre a saude da 

pessoa idosa
Ministério da Saúde - MS        4.249.528,17 

15523
Demonstrador de moldes para injeção de 

peças de baixo Volume - DEMIVAB
FUNDEP          363.770,00 

15312

Processos Investigativos e Formativos em 

Música nos níveis inicial, elementar e 

intermediário nos Cursos Livres de Música 

da EMUS-UFBA.

Alunos        1.956.672,40 

15441

Estudo temporal interdisciplinar da vida 

bentonica oceânica sob a influencia dos 

emissários submarinos da CETREL e da 

TRONOX - Ciclo 2022-2024

Cetrel S.A. e Tronox Pigmentos do 

Brasil S.A.
         834.426,42 

15480

"Desenvolvimento de uma biorrefinaria de 

Microalgas para recuperação de 

Mananciais Superficiais no Semiárido 

Baiano"

Banco do Nordeste          722.789,57 

15518

Analise Integrativa do monitoramento 

amiental dos emissários submarinos da 

Cetrel e da Tronox

Cetrel S.A. e Tronox Pigmentos do 

Brasil S.A.
         253.000,00 

15532

Avaliação do pavimento ferroviário da 

Estrada de Ferro Carajás (EFC): correlação 

de parâmetros estruturais e de geometria 

da via permanente para apoio à gestão de 

manutenção.

VALE S.A.        2.455.787,38 

15470

"Programa de Apoio ao desenvolvimento 

de atividades de ensimo, pesquisa e 

extensão em biotecnologias, diagnostico, 

produção e saúde animal"

Diversos        3.474.524,64 

15466 Oferta de Cursos UAB - Edital 09/2022 CAPES        3.484.440,00 

15542

Canteiro de Conservação: Continuidade 

das Ações de Salvaguarda e Conservação 

do Patrimônio Cultural de Igatu-BA

IPHAN        1.225.000,00 

15545
Canteiro Modelo de Conservação - 

Salvador - BA
IPHAN        6.150.000,00 
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Universidade Federal da Bahia

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15547
Projeto de Pesquisa Saúde da População 

Negra, Pesquisa e Ensino
Emenda Parlamentar Daniel Almeida          200.000,00 

15558

Restauração dos Painéis de Azulejos 

Portugueses do Século XIX no Palácio na 

Reitoria

IPHAN          692.846,76 

15560

Investigação, Ensino e Pesquisa das 

alterações Osteoarticulares em 

Quilombolas e Doença Falciforme da

região Centro Norte do Estado da Bahia

Emenda Parlamentar Deputado 

Federal Elmar Nascimento
         500.000,00 

15562

Apoio à Criação do Programa Nacional de 

Saúde e Segurança do Trabalhador e da 

Trabalhadora da Saúde

Ministério da Saúde        5.684.812,83 

15565

Desenvolvimento de Competências em 

Gestão da Qualidade e (Boas) Práticas de 

Governança no CARF

Ministério da Fazenda          606.312,50 

15567
Serviços Emergenciais e Restauração do 

Engenho Vitória
Secretaria do Patrimônio da União        1.619.996,95 

15580

Economia da Saúde e Avaliação de 

Políticas Públicas: Capacitação e Avaliação 

Executiva no âmbito do Ministério da 

Saúde”

Ministério da Saúde        2.340.000,00 

15584
Avaliação de impacto dos Canais de 

Transmissão do ConectSUS
Ministério da Saúde        4.480.744,36 

15595

Avaliação da Implementação dos LRPD no 

Brasil no período de 2004-2023: 

Recomendações para Melhoria da Ofeta e 

Qualidade Técnico-Científica

Ministério da Saúde        1.509.627,39 

15599
IX Congresso de Arquitetura e Construção 

Com Terra no Brasil - TerraBrasil 2024
Inscrições            45.000,00 

15603
Plano de Ação Periferia Viva em Salvador e 

Região Metropolitana
Ministério das Cidades        2.450.000,00 

15612
Curso de Extensão Modular em Higiene 

Ocupacional - 2024
Alunos          130.815,00 

15621

Investigação  Geofísica,  Geotécnica  e 

Ambiental  na  Ilha  de  Matarandiba,  

Estado  da  Bahia 

Dow Brasil Indústria e Comércio de 

Produtos Químicos Ltda. 
         264.550,00 

15623

Curso de Especialização em Gestão de 

Resíduos Sólidos Socialmente Integrada - 

GERSI 2023

Alunos          280.500,00 

15625

Projeto de desenvolvimento, pesquisa, 

inovacao e extensao na area de gestao e 

tecnologia das construcoes pelo GETEC

Diversos          450.000,00 

15629
"XV Workshop de

Quimiometria"
Inscrições            34.110,50 

15634
Implantação e funcionamento da saúde 

digital e telessaúde
Ministério da Saúde      25.157.362,82 

15641

Controle sanitário e zootécnico de 

rebanhos de caprinos e ovinos criados em 

municípios do semiárido baiano para fins 

de melhoria da produção

Banco do Nordeste          414.439,06 
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Universidade Federal da Bahia

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15644 - 

74
Caracterizacao fisico-quimica de materiais Diversos          400.000,00 

15650 - 

62

23 Premio de Criatividade e Inovacao da 

RFB 2024, Concurso de Historias de 

Trabalho (Confeccao e pecas e artes 

visuais) e da Medalha Noe Winkler 

Secretaria Especial da Receita Federal 

do Brasil
           73.100,00 

113

Inclusão Social e Promoção de Saúde 

Mental de Pessoas com Sofrimento 

Psíquico por meio de Empreendimentos 

Solidários no Campo da Saúde Mental - 

GERAR/NISAM (ISC-UFBA)

Emenda de Bancada da Bahia          100.000,00 

81

"Implementação de estratégias para 

controle populacional em cães e gatos e 

rastreabilidade animal como ferramentas 

para promoção da saúde única, no 

município de vitória da conquista e sua 

microrregião"

Emenda Parlamentar Individual do 

Deputado Federal Waldenor Pereira
       1.000.000,00 

114

Pós-Graduação,  em  Nível  de  

Especialização,  em  Proteção  de  Pessoas  

Vulnerabilizadas

Ministério da Justiça e Segurança 

Pública - MJSP
       1.023.000,00 

117

Integrar, Cuidar e Desinstitucionalizar: 

Articulando a Atenção Básica e a Economia 

Solidária"

Emenda Parlamentar da Deputada 

Lídice da Mata
         285.000,00 

118

Além da Moradia: Avaliação dos Impactos 

Socioeconômicos do Programa "Minha 

Casa, Minha Vida"

Emenda Parlamentar do Deputado 

Jaques Wagner
         300.000,00 

119

Pesquisa-Ação: Promoção,  Prevenção e 

Intervenção Precoce na Saúde Mental  de 

Estudantes Universitários

Emenda de Bancada da Bahia.            50.000,00 

120
Programa de Formação continuada para 

Ouvidores do Poder Executido da Bahia

Estado da BAHIA, através da

SECRETARIA da ADMINISTRAÇÃO
         127.500,00 

121

Caracterização Racial do Jumento 

Nordestino (Genética e Fenotípica) e 

Produção de Colágeno

em Laboratório como Alternativa ao Abate 

de Jumentos na Bahia”

Emenda Parlamentar do Deputado 

Federal Léo Prates
         200.000,00 

122
GISTI - Gênero, Interseccionalidade e 

Saúde no Trabalho Informa

Women in Informal Employment: 

Globalizing and

Organizing

         140.400,00 

146

Comportamento bio-termo-mecânico de 

resíduos sólidos e aspectos associados à 

estabilidade dos taludes em aterros 

sanitários e à adoção de estratégias de 

recuperação energética

BATTRE - Bahia Transferência e 

tratamento de resíduos S/A e Águas 

Claras Ambiental – Central de 

Tratamento e beneficiamento de 

Resíduos Ltda e Essencis

       1.224.000,00 

15541

Elaboração de Metodologia para 

Implementação da rede Integrada de 

Informações em Saúde do Trabalhador e 

da Trabalhadora da Saúde, Celebrado 

entre a OPAS, a UFBA e a FEP , conforme 

especificações, condições, forma e

prazos constantes nas informações do 

projeto SIPAC 368/2024.

OPAS          478.441,44 
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Universidade Federal da Bahia

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

275

Tecnologia, Pesquisa e Inovação 

Sustentável via Curso de Mestrado 

Profissional em Engenharia Industrial do 

Estado da Bahia.

Alunos          488.750,00 

27

Formação e seleção para provimento do 

cargo ou função de gestor escolar 

(diretores e vicediretores) das instituições 

escolares da rede municipal de Guanambi-

ba.

Prefeitura Municipal de Guanambi          115.875,90 

281

Projeto de Pesquisa-Ação: Avaliando os 

Impactos do Prêmio de Criatividade e 

Inovação da RFB

como Estímulo à Cultura da Inovação em 

Organizações Públicas

Secretaria Especial da Receita

Federal do Brasil - RFB
         125.209,00 

42
34º Congresso Brasileiro de Zootecnia - 

ZOOTEC 2025
TED            75.000,00 

46

Diretrizes e Estratégias para Saúde e 

Segurança das Trabalhadoras e dos 

Trabalhadores do SUS (Formação, 

Divulgação, Monitoramento e Avaliação)

Ministério da Saúde        4.181.943,38 

284

Acessibilidade Urbana: Avaliação dos 

impactos do Sistema Metroviário sobre 

indicadores socioeconômicos e de 

valorização imobiliária

Emenda Parlamentar - Jacques 

Wagner
         300.000,00 

285

Produção de Oferta Educacional para o 

Fortalecimento do Sistema Nacional de 

Notificação e Investigação da Vigilância 

Sanitária

Agência Nacional de Vigilância 

Sanitária - ANVISA
       1.369.522,00 

287

Articulando a Economia Solidária em 

Saúde Mental na Economia Popular: Um 

Seminário para diálogos

Associação de Moradores do Conjunto 

Santa Luzia
           62.000,00 

288
Curso de Especialização em Teoria 

Analítica de Carl Gustav Jung 2025
Alunos          170.544,00 

289

Eficácia e segurança do transplante 

autólogo de células-tronco mesenquimais 

na regeneração da osteonecrose de 

quadril e outras articulações em pacientes 

do Estado da Bahia

Emenda Parlamentar - Dep Federal 

Daniel Almeida
         300.000,00 

158
Curso de Especialização em Higiene 

Ocupacional para a Petrobras 2025-2030
Petróleo Brasileiro - PETROBRAS          885.889,62 

161
Curso de especialização em pavimentação - 

cep 2025-2026
Alunos          290.305,00 

169
Curso de extensão modular em higiene 

ocupacional 2025
Alunos          118.766,25 

249

Recuperação, Modernização e Criação de 

Infraestrutura Acadêmica (tecnológica, 

científica, extensionista, educacional, 

inovadora) e Ações de Adequação, 

Reforma e Criação de Espaços Físicos da 

Escola Politécnica - EPOLI/UFBA ",

RCI - Ressarcimento de Custos 

Indiretos de projeto
         397.693,07 
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Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Recôncavo da Bahia

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

10
Estudo Sobre A Avaliação Econômica Do 

Abate De Jumentos No Brasil
The Donkey Sanctuary            59.373,60 

13

"Kilombo em Rede" - Formação e Cuidado 

para Unidades de Acolhimento 

Institucional(Abrigos) de Salvador-BA

Instituto Incube            93.000,00 

150
Curso de Especialização em Saúde Coletiva 

com Concentração em Economia da Saúde
OPAS          565.162,00 

157 Encontros UFBA Solutis Solutis Tecnologia S.A          157.880,00 

257

Estudo temporal interdisciplinar da vida 

bentônica oceânica na área de influência 

dosemissários submarinos DA CETREL e 

da TRONOX - CICLO 2025/2027

Cetrel S.A. e Tronox Pigmentos do 

Brasil S.A.
       1.238.681,60 

286

Integrar, Cuidar e Desinstitucionalizar: 

Articulando a Atenção Básica e a Economia 

Solidária"

Emenda Parlamentar Lidice da Mata          100.000,00 

297

Análise integrativa multivariada do 

monitoramento ambiental do SDO da 

TRONOX - Ciclo 2010/2024

Cetrel S.A. e Tronox Pigmentos do 

Brasil S.A.
         381.704,40 

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15627
Desenvolvimento pecuário na região de 

Irecê: Difusão Tecnológica
Banco do Nordeste          497.846,66 

15631

Contribuir  para  o  desenvolvimento das 

cadeias produtivas da Caprinovinocultura e 

da Bovinocultura de leite em municípios do 

ter- ritório  de  Jacobina/BA

Banco do Nordeste          503.875,36 

155
Difusão de biotecnologias no 

desenvolvimento da pecuária.
Banco do Nordeste          499.993,33 

278
Fortalecimento do Sistema Nacional de 

Promoção da Igualdade Racial (SINAPIR)
Ministério da Igualdade Racial        9.146.666,67 
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Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15029/1

5129

Termo de Cooperação técnica a ser 

celebrado entre Associação Brasileira de 

Pesquisa e Inovação Industrial - 

EMBRAPII, IFBA E FEP, cujo objetivo é a 

concessão de recursos financeiros não 

reembolsáveis pela EMBRAPII ao polo 

EMBRAPII  Instituto Federal da Bahia em 

Estruturação.

Associação Brasileira de Pesquisa e 

Inovação Industrial - EMBRAPII
 - 

15389

Assessoria e consultoria em tecnologia da 

informação, desenvovimento e 

implantação dos sistemas SIERI, SISTRA, 

SIERPB e SIERPBPharma para a Secretaria 

de Saúde do Estado de Santa Catarina

Secretaria do Estado de Santa Catarina        2.754.457,74 

15006

Desenvolvimento científico e tecnológico 

em metrologia das radiações, realização 

de atividades tecnológicas especializados 

de calibração e ensaios de amostras de 

materiais e vestimentas para proteção 

radiológica, em conformidade com o 

INMETRO

Diversos  - 

15460

Formação Profissional para atividade de 

base tecnologica, serviços tecnologicos, 

extensão tecnologica, desenvovimento 

institucional no âmbito do polo de 

inovação Salvador

Diversos  - 

15462

PROINTER - Projeto de Inserção nos 

Territorios de identidade atraves dos 

centos de referências - IFBA

Emenda Parlamentar        1.042.146,16 

15464

PROINTER - Projeto de Inserção nos 

Territorios de identidade Piemonte Norte 

de Itapicuru atraves dos centos de 

referências - IFBA

Emenda Parlamentar          300.365,32 

15475

Avaliação de diretrizes para construção de 

um programa de conservação da água no 

âmbito da gestão ambiental da Reitoria 

IFBA, a partir da experiência do 

"Aguapura" desenvolvida pela UFBA

IFBA          330.863,47 

15549

Apoio na implantação e cursos no âmbito 

do sistema universidade aberta no Brasil 

IFBA - Parte II

CAPES          367.522,08 

15556

PROGRAMA MANOEL QUERINO 

DEQUALIFICAÇÃO SOCIAL E 

PROFISSIONAL NOS TERRITóRIOS DE 

IDENTIDADE DABAHIA

SECRETARIA DE QUALIFICAÇÃO, 

FOMENTO E GERAÇÃO DE EMPREGO E 

RENDA do MINISTÉRIO DO TRABALHO 

- MTE.

       6.655.948,80 

15571

PROGRAMA DE QUALIFICAÇÃO SOCIAL E 

PROFISSIONAL EM ECONOMIA POPULAR 

E SOLIDÁRIA NOS INSTITUTOS FEDERAIS 

DO NORTE E NORDESTE - MANOEL 

QUIRINO

SECRETARIA DE QUALIFICAÇÃO, 

FOMENTO E GERAÇÃO DE EMPREGO E 

RENDA do MINISTÉRIO DO TRABALHO 

- MTE.

       4.608.000,00 

15574 / 

76 / 78

SMART NAV: Framework de suporte à 

navegação e rastreabilidade de pacientes 

com câncer de mama,

EMBRAPII / SEBRAE / VIZIOMED          661.500,00 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia
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Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15582

Envelhecer nos Territórios: Promovendo o 

Direito de Envelhecer a Todas as Pessoas 

do Município de Jequié/BA

Secretaria Nacional dos Direitos da 

Pessoa Idosa
         450.000,00 

15586

Envelhecer nos Territórios: Promovendo o 

Direito de Envelhecer a Todas as Pessoas 

do Município de Monte Santo/BA

Secretaria Nacional dos Direitos da 

Pessoa Idosa
         450.000,00 

15589
Estruturação do laboratório de Aquicultura 

para ensino, pesquisa e extensão
Ministerio da Pesca e Aquicultura          481.878,80 

15597
A residência agrícola no desenvolvimento 

do Baixo Sul da Bahia

Ministério do Desenvolvimento Agrário 

e Agricultura Familiar
         168.740,00 

15606
Pronto Afeto - APP de Telecuidado de 

Idosos

EMBRAPII / SEBRAE / Pronto Afetos 

Cuidadores Especializados Ltda.
         178.500,00 

15615
"Dispositivo de Monitoramento fetal - Baby 

Move "

EMBRAPII / SEBRAE / Centro Médico 

Cavalheiros Ltda
         451.500,00 

126

Educação Patrimonial: As Artes e Ofícios 

da Carpintaria Naval no Baixo e Sul e Sul 

da Bahia pelas

técnicas e métodos de seus trabalhadores

 Instituto do Patrimônio Histórico e 

Artístico Nacional - IPHAN
         150.000,00 

124
I FESTIVAL NORDESTINO DE ECONOMIA 

POPULAR E SOLIDÁRIA

Ministério da Ciência, Tecnologia e 

Inovação - MCTI
         550.000,00 

125

Projeto Alvorada, Ciclo 2 - inclusão social e 

produtiva de pessoas egressas do sistema 

prisional e seus familiares

Diretoria de Cidadania e Alternativas 

Penais
         696.150,40 

99

Aplicativo para Gerenciamento da Saúde 

do Paciente, apoio por uma Metodologia 

Multidisciplinar de Acompanhamento

EMBRAPII / SEBARE e Recore 

Tecnologia em Saúde Ltda
         310.400,00 

102

Sistema de Avaliação da Confiabilidade 

Humana para Atender aos Requisitos do 

Sistema de Gestão de Risco da Qualidade 

em Indústrias Farmacêuticas

 EMBRAPII / SEBARE e G-RAMS 

Inovação, Capacitação e Consultoria 

Ltda

         260.400,00 

17

Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

para implantação e Adequação do Modelo 

de Avaliação de Riscos e Benefícios 

Potenciais

Municipio de Belo Horizonte        4.750.000,00 

280

Criação de ambiente de iniciação científica, 

pesquisa, extensãouniversitária e inovação 

no âmbito os cursos de bacharelados, 

tecnólogos e licenciaturas 

(graduação)oferecidos pelo sistema 

universidade aberta do brasil (UAB)

CAPES            40.000,00 

283

Monitoramento da qualidade da água em 

rios urbanos e de poços no Município de 

Porto Seguro/Bahia

Prefeitura Municipal de Porto Seguro          196.482,00 

290

"NEUROPASSOS SOLUÇÃO TECNOLóGICA 

PARA APOIO AO

ATENDIMENTO DE CRIANÇAS COM 

TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA".

EMBRAPII/SEBRAE e Neuropassos 

Software Inova Simples (I.S.)
         499.500,00 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia
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Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

293

"DATA LAKE INTELIGENTE PARA 

INDÚSTRIA DE MANIPULAÇÃO 

FARMACÊUTICA"

EMBRAPII/SEBRAE e Smartpharma 

Soluções Inteligentes LTDA
         320.000,00 

266

Projeto PEDIA - Solução Tecnológica Para 

Acompanhamento De Pacientes Infantis 

Com Uso De Telemedicina E Predição Por 

Inteligência Artificial.

EMBRAPII/SEBRAE e Centro Médico 

Lordello Ltda
         536.000,00 

185

Cama Fawler Elétrica Motorizada via 

comando de voz e monitoramento de 

parâmetros vitais

EMBRAPII/SEBRAE e ST Comércio e 

Manutenção de Artigos Médicos Ltda
         516.000,00 

269
Otimização Energética de forno de esteira 

para pizza

EMBRAPII/SEBRAE e Logica Ind. Com. 

Equipamentos Ltda
         332.500,00 

272 "EPI CONNECTED"

EMBRAPII/SEBRAE e INNOVAR 

Pesquisa Desenvolvimento e Inovação 

Ltda

         472.000,00 

276

Curso de Formação Inicial e Continuada - 

FIC ou Qualificação Profissional em 

Línguas Estrangeiras voltados para 

trabalhadores e trabalhadoras do Centro 

Histórico de Salvador.

Ministerio Publico da Bahia          175.000,00 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia
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Universidade Federal do Sul da Bahia

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15449
Recombinação genetica de arvores 

madeireiras nativas do brasil

Symbiosis Investimentos e 

Participações S/A
           11.000,00 

15554

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento 

da Silvicultura com espécies nativas na 

Mata Atlântica e Amazônia

Associação Parque Científico e 

Tecnológico do Sul da Bahia
         554.040,00 

15601
Diagnostico da Arborização Urbana no 

Município de Porto Seguro/BA
Municipio de Porto Seguro          173.676,80 

15646

Implementação  de  um  Laboratório  

Etnoterritorial  no  Sul  da  Bahia,  

vinculado  ao  Centro  de Documentação  

e  Pesquisa  Memórias  do  Sul  da  Bahia  

e  ao  Núcleo  de  Práticas  Jurídicas  

Indígenas  da UFSB,  para  atuação  nas  

TIs  de  Barra  Velha  do  Monte  Pascoal  

(Porto  Seguro  -  BA,  Itamaraju  -  BA  e 

Itabela - BA) e Comexatibá (Porto Seguro - 

BA e Prado - BA).

Ministério dos Povos

Indígenas
         737.946,00 

15648

Censo Estrutural e Monitoramento da 

Atividade Pesqueira em Municípios 

Litorâneos da Bahia

Ministério da Pesca e Aquicultura        4.672.045,77 

15636

Pesquisa e extensão para o 

desenvolvimento de estratégias para a 

internalização, internacionalização e 

localização dovODS 18 Igualdade Étnico-

racial

Ministério da Igualdade Racial - MIR        2.369.115,00 

277

 Monitoramento e avaliação ambiental 

para atendimento aos critérios do selo 

Global Sustainable Tourism Council 

(“GSTC”)

Tierra Brasil Hotel LTDA            52.800,00 

15391

Quantificação e monitoramento dos 

serviços ecossistêmicos em áreas de 

restauração da RRPN

Estação Veracel

Veracel Celulose S/A            64.491,00 

38

Experimentação para avaliar quais 

modelos de restauração florestal são mais 

eficientes para restaurar áreas de 

pastagem no interior da Reserva Biológica 

de Una (REBIO Una).

FUNBIO          697.800,00 
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Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial, Departamento Regional 
da Bahia – SENAI/DR/BA

Em 2025, toda a movimentação financeira passou a 
ser realizada no novo sistema de Gestão de Projetos – 
CONVENIAR, plataforma amplamente reconhecida 
por sua eficiência, segurança e capacidade de 
integração dos processos administrativos e financei-
ros. A adoção da ferramenta representa um impor-
tante avanço na modernização da gestão institucio-
nal, proporcionando maior controle, transparência e 
agilidade na execução dos projetos.

O CONVENIAR possibilita o acompanhamento em 
tempo real da saúde financeira dos projetos, permi-
tindo monitorar receitas, despesas, saldos e etapas 
de execução de forma integrada e automatizada. 

Projeto Objeto Financiador
 Valor Aprovado 

em Real (R$) 

15525
Demonstrador de moldes para injeção de 

peças de baixo Volume - DEMIVAB
FUNDEP          829.485,36 
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Destaque de projetos 2025
A seleção dos Projetos Destaques de 2025 busca apresentar iniciativas que, por sua 
relevância, abrangência, inovação, impacto ou contribuição para o desenvolvi-
mento social e econômico, representam a diversidade e a importância dos projetos 
apoiados pela FEP.

PROJETO: Programa de apoio ao desenvolvimento de atividades de ensino, 
pesquisa e extensão em biotecnologias, diagnóstico, produção e saúde única
Instituição Executora: UFBA - Universidade Federal da Bahia
Coordenação: Rodrigo Freitas Bittencourt

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Atividades de Ensino, Pesquisa e 
Extensão em Biotecnologias, Diagnóstico, Produção e Saúde Única é um Projeto de 
Desenvolvimento Institucional, resultado de parceria entre a Universidade Federal 
da Bahia — por meio da Escola de Medicina Veterinária e Zootecnia (EMEVZ-UFBA) — 
e a Fundação Escola Politécnica da Bahia. Objetiva fortalecer o desenvolvimento 
institucional da EMEVZ, ampliando e qualificando, de forma integrada, seus ambien-
tes de ensino, pesquisa, extensão e inovação. A proposta articula a sede da EMEVZ, 
sua rede de laboratórios, o Centro de Desenvolvimento da Pecuária (CDP-EMEVZ) e 
as Fazendas Experimentais de Entre Rios e São Gonçalo dos Campos como campos 
avançados da UFBA, voltados à formação acadêmica, à pesquisa aplicada, à 
transferência de tecnologia e ao atendimento das demandas do setor agropecuá-
rio e da sociedade.

A EMEVZ/UFBA possui trajetória histórica na formação de médicos-veterinários, 
zootecnistas e pesquisadores das Ciências Agrárias e da Saúde. O projeto responde 
à necessidade de ampliar e modernizar campos de prática, laboratórios, sistemas 
produtivos e serviços, preservando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e 
extensão. As Fazendas Experimentais de Entre Rios (360 hectares, com pastagens, 
produção de forragens, reserva florestal e criação de bovinos, bubalinos, caprinos, 
ovinos, equídeos, aves e abelhas) e São Gonçalo dos Campos, no Recôncavo Baiano 
(com forte vocação em produção de ruminantes, forragicultura, nutrição animal e 
mecanização agropecuária), funcionam há mais de três décadas como espaços 
de formação prática, pesquisa e difusão de conhecimento, com alcance a pecua-
ristas, pequenos e médios produtores e à agricultura familiar.
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Nas fazendas experimentais e no CDP, o conhecimento produzido pela universidade 
é compartilhado por meio de atendimentos, visitas técnicas, cursos, capacitações, 
dias de campo e ações de Ação Curricular em Comunidades e em Sociedade 
(ACCS), aproximando a universidade das demandas concretas da população. O 
CDP-EMEVZ é uma das principais referências nacionais em atendimentos clínicos e 
cirúrgicos, diagnóstico e intervenções em saúde animal, com repercussões sobre 
saúde pública, bem-estar animal e a perspectiva de Saúde Única. O projeto tam-
bém recebe escolas de educação infantil, fundamental, média e cursos técnicos 
agrícolas de diferentes municípios da Bahia, transformando fazendas e CDP em 
espaços de educação científica e ambiental e estimulando vocações profissionais 
nas Ciências Agrárias.

Fortalecimento e utilização da rede de laboratórios e campos de prática da EMEVZ; 
desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas produtivos nas duas fazendas 
experimentais; realização de aulas práticas, estágios, visitas técnicas, dias de 
campo, cursos e capacitações para estudantes, profissionais, produtores e comu-
nidades; apoio a iniciação científica, TCCs, dissertações, teses e pesquisas de pós-
graduação; estudos em nutrição, forragicultura, conservação de forragens, produ-
ção de ruminantes, qualidade do leite e da carne, reprodução, sanidade, melhora-
mento e sustentabilidade; atendimentos e ações de extensão no CDP; recepção de 
escolas de todos os níveis; e atividades em avicultura caipira, bovinocultura de leite, 
apicultura, ovinocaprinocultura e biotecnologias da reprodução.

Consolidação das fazendas experimentais como campos avançados de ensino, 
pesquisa e extensão da UFBA; ampliação da integração entre graduação, pós-
graduação, residência, laboratórios, fazendas e serviços veterinários; qualificação 
dos sistemas produtivos usados na formação prática e em pesquisas aplicadas; 
fortalecimento do CDP como unidade de assistência, diagnóstico, capacitação e 
extensão às comunidades rurais; apoio contínuo à produção acadêmica e científi-
ca; ampliação da interlocução com produtores, profissionais, escolas e instituições 
de diferentes municípios; criação de ambientes demonstrativos que transformam 
pesquisa em tecnologias acessíveis; e fortalecimento da imagem institucional da 
EMEVZ/UFBA como unidade socialmente referenciada.
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O maior destaque do projeto é sua capacidade de transformar infraestrutura uni-
versitária em resultados acadêmicos, científicos e sociais concretos: fazendas, 
laboratórios e serviços deixam de ser estruturas isoladas e passam a constituir uma 
rede integrada de formação, pesquisa, inovação e extensão, ampliando ao mesmo 
tempo o alcance da Saúde Única. O recebimento de estudantes da educação 
básica e profissional soma à formação de veterinários e zootecnistas uma contribu-
ição direta à alfabetização científica e à educação ambiental, atuando tanto no 
presente — formando profissionais e gerando ciência — quanto no futuro, ao des-
pertar novas gerações para a ciência e o desenvolvimento rural. O reconhecimento 
como Projeto Destaque do Ano pela Fundação Escola Politécnica da Bahia traduz 
um impacto que ultrapassa os limites institucionais da universidade, fortalecendo a 
formação acadêmica, apoiando produtores e comunidades e promovendo o 
desenvolvimento regional.

A seleção dos Projetos Destaques de 2025 busca apresentar iniciativas que, por sua 
relevância, abrangência, inovação, impacto ou contribuição para o desenvolvi-
mento social e econômico, representam a diversidade e a importância dos projetos 
apoiados pela FEP.
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PROJETO: Implementação de um Laboratório Etnoterritorial no Sul da Bahia
Instituição Executora: Universidade Federal do Sul da Bahia
Coordenação: Pablo Antunha Barbosa
Concedente: Ministério dos Povos Indígenas

O projeto Laboratório Etnoterritorial do Sul da Bahia propõe a implementação e 
consolidação de um Laboratório Etnoterritorial vinculado ao Centro Digital de 
Documentação e Pesquisa Memórias do Sul da Bahia e ao Núcleo de Práticas 
Jurídicas Indígenas da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB). A iniciativa 
resulta da parceria entre a UFSB e o Ministério dos Povos Indígenas (MPI), estabeleci-
da no âmbito do Termo de Execução Descentralizada nº 12/2024, e responde à 
necessidade de qualificar o acompanhamento das políticas públicas e dos confli-
tos fundiários que afetam os povos indígenas no extremo sul da Bahia.

O Laboratório tem como foco de atuação as Terras Indígenas Barra Velha do Monte 
Pascoal e Comexatibá, territórios Pataxó marcados por conflitos fundiários e por 
diferentes desafios relacionados à proteção territorial e à efetividade das políticas 
públicas. Seu objetivo é produzir informação qualificada para a avaliação continu-
ada dessas políticas, acompanhar conflitos fundiários, subsidiar o planejamento e 
a avaliação da atuação dos órgãos públicos e contribuir para a formação de espe-
cialistas em políticas públicas e direitos dos povos indígenas. 

A pesquisa será desenvolvida por meio de abordagem interdisciplinar, articulando 
revisão bibliográfica, pesquisa documental, entrevistas em profundidade, questio-
nários e pesquisa de campo, além de procedimentos específicos de avaliação de 
políticas públicas e pesquisa jurídica. As atividades compreenderão a identificação 
e avaliação de políticas públicas destinadas às comunidades indígenas; o levanta-
mento e sistematização de conflitos fundiários, processos judiciais e administrati-
vos e situações de sobreposição territorial; a identificação de eventuais irregulari-
dades, omissões e obstáculos à proteção dos direitos indígenas; e a formulação de 
subsídios e estratégias para a atuação do Poder Público. Os dados produzidos serão 
sistematizados e organizados em acervo temático do Centro Digital de 
Documentação e Pesquisa Memórias do Sul da Bahia. 

O projeto também prevê a participação ativa das comunidades indígenas na 
produção, levantamento, análise e armazenamento de dados sobre políticas 
públicas e ameaças aos direitos e à integridade territorial. Entre as ações previstas 
estão o fortalecimento do monitoramento e do mapeamento territorial participati-
vo, a consolidação do Observatório Territorial Pataxó na TI Barra Velha do Monte 
Pascoal e sua instalação na TI Comexatibá, além da realização de oficinas de 
formação sobre drones, georreferenciamento, procedimentos administrativos de 
demarcação e comunicação comunitária. 
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PROJETO: Aplicativo para gerenciamento da saúde do paciente, apoiado por 
uma metodologia multidisciplinar de acompanhamento
Instituição Executora: IFBA - Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia da Bahia
Coordenação: Marcio Luis Valença Araújo
Concedente: EMBRAPII, SEBRAE e a RECORE Saúde

O Projeto RECORE foi uma iniciativa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I) desenvolvida por 
meio de uma parceria entre o Polo de Inovação do Instituto Federal da Bahia (IFBA) e a RECORE Saúde, 
com financiamento da EMBRAPII e do SEBRAE e gestão e controle administrativo-financeiro realizados 
pela Fundação Escola Politécnica da Bahia (FEP).

O projeto teve como objetivo o desenvolvimento e a validação de uma tecnologia digital aplicada à 
saúde, tendo como principal resultado uma solução de software para dispositivos móveis destinada 
ao acompanhamento da saúde de pacientes durante a prática de exercícios físicos. A tecnologia foi 
concebida para apoiar uma metodologia de acompanhamento multidisciplinar, envolvendo profissi-
onais como enfermeiros, fisioterapeutas e profissionais de educação física.

O público-alvo inicialmente definido foi composto por indivíduos com diabetes e/ou hipertensão 
arterial crônica. A solução possibilitou o registro, a organização e o acompanhamento de informações 
relacionadas à saúde e à prática de atividades físicas, apoiando a interação entre pacientes e equipe 
multiprofissional. O modelo desenvolvido contemplou atendimentos virtuais e presenciais, utilizando a 
tecnologia como instrumento de suporte ao acompanhamento dos usuários.

Do ponto de vista tecnológico, o projeto integrou conhecimentos de engenharia de software, desen-
volvimento de aplicações móveis, saúde digital e gestão de processos, considerando requisitos de 
segurança, confiabilidade, usabilidade, rastreabilidade, interoperabilidade e proteção de dados. 
Também foram realizadas atividades de avaliação e validação da solução, permitindo analisar sua 
funcionalidade, desempenho e aderência às necessidades de acompanhamento dos usuários.

Como um dos principais resultados das atividades de PD&I, o projeto gerou um ativo de propriedade 
intelectual, com o registro do software desenvolvido como Programa de Computador junto ao Instituto 
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Esse resultado formalizou a proteção da tecnologia desen-
volvida e estabeleceu condições para sua evolução, exploração econômica e transferência de 
tecnologia.

Como resultados, espera-se fortalecer a capacidade institucional da UFSB e das 
comunidades indígenas para a produção e utilização de informações qualificadas, 
ampliar o monitoramento das políticas públicas e dos conflitos territoriais, fortale-
cer os mecanismos de diálogo entre comunidades e órgãos públicos e contribuir 
para a salvaguarda dos direitos constitucionais dos povos indígenas. Ao final, será 
elaborado relatório com o diagnóstico das violações de direitos identificadas e a 
proposição de medidas concretas a serem encaminhadas às comunidades indí-
genas, ao MPI e às demais instituições responsáveis pela proteção e garantia dos 
direitos dos povos Pataxó.
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O Plano de Ação Periferia Viva foi realizado entre abril de 2024 e agosto 2026 nas Ocupações Alto da 
Conquista e Marielle Franco, em Simões Filho, por meio de articulação entre a Secretaria das Periferias 
do Ministério das Cidades e a Residência em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (RAU+E) da 
Universidade Federal da Bahia, no âmbito do Programa Periferia Viva.

A atuação se consolida em duas principais escalas de análise e de intervenção propostas pelo 
Programa: o Território Periférico (TP) e a Poligonal de Urbanização Integral (PUI). O Território Periférico 
corresponde à macroárea de intervenção, que abrange uma extensão territorial contínua, delimitada 
por elementos urbanos, naturais e administrativos, ocupada predominantemente por populações em 
situação de vulnerabilidade social. Já a Poligonal de Urbanização Integral é a área delimitada para as 
intervenções integradas de urbanização.

No âmbito do Plano de Ação Periferia Viva nas Ocupações Alto da Conquista e Marielle Franco, a 
delimitação do TP abrangeu os bairros Parque Continental, KM 30 e Cristo Rei, evidenciando dimensões 
cruzadas de vulnerabilidades sociais, precariedades urbanísticas e habitacionais, e condições 
geomorfológicas na sub-bacia do Rio Muriqueira, que configura uma área de importância hídrica e de 
drenagem natural do município. No que tange à PUI, partiu-se das Ocupações e de seu território 
contíguo, acrescido de fragmentos de vegetação à leste e à oeste, bem como de nascentes e corpos 
d'água no contexto da microbacia do Córrego Baraúna. Destaca-se, também, a incorporação do 
próprio Córrego à PUI, além de áreas estratégicas para sua conexão urbanística ao Território Periférico 
e à cidade.

A elaboração do Plano de Ação fundamentou-se em uma abordagem territorial que articulou agentes 
comunitárias, assessoria técnica, universidade pública e instâncias governamentais (municipais, 
estaduais e federais) na construção partilhada de leituras técnico-comunitárias, diretrizes de planeja-
mento urbano e matriz de políticas públicas, estratégias de manejo de resíduos sólidos, projeto 
urbanístico, projeto de trabalho técnico social e insumos jurídicos para regularização fundiária. Foram 
também executadas diversas ações táticas nas Ocupações Alto da Conquista e Marielle Franco: 
reforma e ampliação da Escola Comunitária Carolina Maria de Jesus; iluminação pública e endereça-
mento; quatro pequenas praças com mobiliário e equipamentos infantis e de ginástica; melhoria da 
acessibilidade das ruas; e implantação de quadra poliesportiva. Foram, ainda, realizadas ações 
táticas em Salvador, em territórios de atuação da RAU+E: no bairro do Uruguai, com a reforma da praça 
Santa Luzia; e na Ocupação Trobogy, com a implantação de pracinha comunitária, de quiosques, 
parque infantil e canaletas de drenagem.

Essa costura parte da mobilização e da comunicação comunitárias como eixos estruturadores da 
participação social, envolvendo também a implementação de Posto Territorial.

PROJETO: Plano de Ação Periferia Viva em Salvador e Região Metropolitana
Instituição Executora: UFBA - Universidade Federal da Bahia
Coordenação: Thais Troncon ROSA
Concedente: Ministério das Cidades

Dessa forma, o Projeto RECORE foi concluído com a entrega de uma solução tecnológica aplicada à 
saúde e de um ativo de propriedade intelectual, demonstrando os resultados da cooperação entre 
IFBA, RECORE Saúde, EMBRAPII, SEBRAE e FEP e evidenciando a capacidade da parceria entre ICT e 
empresa para transformar atividades de pesquisa aplicada em inovação tecnológica com potencial 
de utilização no setor de saúde.
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Compras Nacionais e Internacionais
Entre as funções que asseguram a boa qualidade dos serviços prestados pela FEP 
inclui-se a aquisição de bens e serviços. Sendo a FEP diretamente responsável pela 
realização, coordenação, controle e avaliação dos processos de compras no mer-
cado nacional e internacional da FEP e dos Projetos gerenciados, velando pela 
legalidade, legitimidade e tramitação correta, de acordo com as normas vigentes.

Ao adquirir produtos e serviços com o melhor custo-benefício, o setor de compras 
contribui para a otimização do orçamento previsto e para o uso mais eficiente dos 
recursos disponíveis.

Destacamos que por se tratar de uma fundação que gerencia recursos públicos, a 
FEP precisa seguir rigorosamente normas e leis sobre licitações, contratos e aquisi-
ções.  Em organizações sem fins lucrativos, como as fundações, a transparência nas 
aquisições é fundamental para garantir que os recursos estejam sendo usados de 
maneira ética e eficaz. 

Em resumo, o setor de compras de uma fundação desempenha um papel central 
na organização, garantindo a eficiência, a conformidade legal e a sustentabilidade 
das aquisições, ao mesmo tempo em que contribui para o bom gerenciamento dos 
recursos da instituição e dos projetos por ela gerenciados.

Abaixo, destacamos algumas ações realizadas pela Fundação que foram viabiliza-
das por meio de contratações realizadas com recursos oriundos de projetos:

Seminário de Fortalecimento das Políticas para Mulheres Negras 

Conforme destacado pela Professora Luciana Santana, o Seminário de 
Fortalecimento das Políticas para Mulheres Negras consolidou-se não apenas 
como atividade formativa, mas também como espaço estratégico de produção de 
conhecimento. Ao articular debate político, troca de experiências e sistematização 
de informações empíricas, o evento possibilitou a coleta de dados inéditos sobre a 
organização social de mulheres negras no Brasil, especialmente no que se refere as̀ 
formas de estruturação dos coletivos, áreas de atuação, públicos prioritários, desa-
fios institucionais e demandas por políticas públicas.
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A instalação da Estação de Mapeamento, com aplicação de questionários e reali-
zação de entrevistas, permitiu combinar evidências quantitativas e qualitativas, 
ampliando a compreensão sobre a capilaridade territorial, o protagonismo femini-
no e as condições estruturais de funcionamento dessas iniciativas. Nesse sentido, o 
Seminário cumpriu dupla função: fortalecer politicamente as participantes e gerar 
base empírica consistente para subsidiar formulação, aprimoramento e monitora-
mento de políticas públicas voltadas às mulheres negras.

Em resumo, o setor de compras de uma fundação desempenha um papel central 
na organização, garantindo a eficiência, a conformidade legal e a sustentabilidade 
das aquisições, ao mesmo tempo em que contribui para o bom gerenciamento dos 
recursos da instituição e dos projetos por ela gerenciados.

Abaixo, destacamos algumas ações realizadas pela Fundação que foram viabiliza-
das por meio de contratações realizadas com recursos oriundos de projetos:
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Aquisições no Mercado Interno - Exercício 2025
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Aquisições no Mercado Externo | Importação - Exercício 2025

A FEP está credenciada ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico – CNPq e está certificação lhe confere o direito de importar direta-
mente máquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes 
e peças de reposição, acessórios, matérias-primas e produtos intermediários, 
destinados à execução de pesquisa científica ou tecnológica, com os benefícios 
previstos na Lei nº 8.010, de 29 de março de 1990, alterada pela Lei nº 10.964, de 28 de 
outubro de 2004.

Conforme informações disponibilizadas pelo CNPq, o Conselho é a entidade res-
ponsável pela política pública de incentivo fiscal à importação para pesquisa, nos 
termos da Lei nº 8.010/1990. Compete ao órgão o credenciamento de pesquisadores 
e de entidades sem fins lucrativos, com a finalidade de possibilitar a importação de 
bens com isenção de tributos federais, bem como a verificação da adequada 
destinação desses bens.

Ainda segundo o CNPq, a Portaria Interministerial MCT/MF nº 977/2010 estabelece a 
competência do Conselho para realizar diligências junto aos importadores, com o 
objetivo de verificar a conformidade dos bens importados com as finalidades 
previstas na legislação, bem como sua correta utilização, sendo obrigatória a 
prestação de informações pelas entidades credenciadas, sob pena de cancela-
mento do credenciamento.

No âmbito dessa atuação, a Coordenação de Credenciamento à Importação e 
Incentivo Fiscal (COCIF) é a unidade responsável por acompanhar, verificar e 
avaliar a destinação dos bens importados. Para tanto, são realizadas visitas técni-
cas às entidades credenciadas, conforme planejamento estabelecido no Plano 
Trienal de Verificação, que contempla instituições públicas e privadas em todo o 
território nacional.

Como resultado dessas ações, são elaborados relatórios técnicos com o objetivo de 
promover maior transparência quanto à utilização da cota de importação adminis-
trada pelo CNPq. Destaca-se que as entidades selecionadas para verificação são, 
em geral, aquelas com maior volume de utilização da cota, sendo avaliados especi-
almente os bens de maior valor e sua efetiva aplicação em atividades de pesquisa, 
bem como a identificação dos responsáveis pelos projetos vinculados às importa-
ções.
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A FEP foi uma das instituições visitadas em 09/09/2025 e submetida ao processo de 
fiscalização conduzido pelo CNPq, no âmbito das ações de acompanhamento das 
entidades credenciadas para utilização dos incentivos fiscais à importação desti-
nados à pesquisa científica e tecnológica.

Os resultados da visita podem ser encontrados no link abaixo: 
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/servicos/importacao-para

Após a visita, foi emitido certificado de regularidade, considerando que não foram 
constatadas irregularidades no decorrer da fiscalização, em conformidade com as 
finalidades previstas na Lei nº 8.010/1990.

Nesse contexto, a FEP reforça seu compromisso com a correta utilização dos benefí-
cios fiscais, a transparência na gestão dos recursos e o atendimento integral às 
exigências dos órgãos de controle.

https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/servicos/importacao-para
https://www.gov.br/cnpq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/servicos/importacao-para
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Na Esfera da Gestão de Pessoas
No exercício de 2025, a área de Gestão de Pessoas da FEP atuou de forma estratégi-
ca e integrada aos objetivos institucionais, assegurando a conformidade legal, a 
padronização dos processos de gestão de vínculos e o suporte contínuo às institui-
ções apoiadas, aos coordenadores de projetos, bem como à liderança e à alta 
gestão da sede da Fundação.

As ações desenvolvidas concentraram-se na formalização, acompanhamento e 
regularidade das modalidades de contratação praticadas pela Fundação, incluin-
do colaboradores celetistas, prestadores de serviço, bolsistas, estagiários e demais 
vínculos relacionados à execução de projetos de ensino, pesquisa, extensão, inova-
ção e desenvolvimento institucional, em observância à Consolidação das Leis do 
Trabalho (CLT), à Lei nº 8.958/1994, ao Decreto nº 7.423/2010, bem como às normati-
vas internas e das instituições apoiadas.

Controle e Distribuição de Vínculos

No período, a área manteve o controle atualizado de um quadro médio de 2.893 
vínculos e benefícios administrados, sendo 142 celetistas, 694 prestadores de servi-
ço, 845 bolsistas/estagiários (299 bolsas de pesquisa, 258 bolsas de iniciação 
científica, 36 bolsas de monitoria, 185 bolsas de extensão e 67 estágios) e 1.212 
auxílios estudantis concedidos.
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Quadro comparativo do pessoal administrado pela FEP, evidenciando a evolução 
quantitativa dos vínculos nos exercícios de 2024 e 2025, incluindo colaboradores 
celetistas, prestadores de serviços e bolsistas, com o objetivo de demonstrar a 
ampliação das atividades e a capacidade operacional da Fundação.

No âmbito da gestão acadêmica e do apoio estudantil, foram concedidos 1.212 
auxílios estudantis, assegurando o suporte adequado às atividades de ensino, 
pesquisa e extensão desenvolvidas nos projetos administrados pela Fundação.
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Eficiência Operacional dos Processos

O tempo médio de formalização de vínculos foi de 19 dias (média apurada sobre o 
total de vínculos formalizados no exercício, considerando as modalidades CLT, 
bolsa e prestação de serviços PF, cujos prazos máximos regimentais constam no 
fluxograma abaixo), contribuindo para maior agilidade dos processos e fortaleci-
mento da segurança jurídica institucional.

Ao longo do exercício, foram fortalecidos os fluxos de admissão, desligamento, 
concessão de bolsas e orientações técnicas aos coordenadores de projetos, pro-
movendo maior rastreabilidade das informações, padronização dos procedimen-
tos e redução de retrabalho, com impacto direto no cumprimento de prazos e na 
qualidade dos atendimentos.

Fluxograma - Processo de Contratação



52 Fundação Escola Politécnica da Bahia

Relatório de Atividades 2025

Destaca-se, ainda, a realização de processo estruturado de offboarding da equipe 
do projeto Cuidado Maior, em Belo Horizonte, conduzido com foco na organização 
documental, orientação aos envolvidos e conformidade dos procedimentos de 
desligamento.

Conformidade Legal e Segurança Jurídica

No exercício, a Fundação obteve decisão favorável no processo trabalhista em 
curso à época, o que evidencia a adequada observância dos dispositivos legais, 
bem como a consistência e a conformidade dos procedimentos adotados na 
gestão de vínculos.
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Integração Institucional e de Desenvolvimento Técnico

Como parte das ações de integração institucional e desenvolvimento técnico, a FEP 
participou de encontros e visitas técnicas promovidos no âmbito das fundações de 
apoio, incluindo eventos do CONFIES Nacional, Encontro Nacional de procuradores 
do CONFIES, bem como de iniciativas promovidas pelo Ministério do Trabalho e 
Emprego (MTE), voltadas à conscientização e qualificação dos processos de 
contratação de jovens aprendizes.

CONFIES – Mesa “Compliance”, com 
representação do setor de Gestão de 
Pessoas, Patrimônio e 
Superintendência da FEP, evidenci-
ando a participação institucional em 
debates estratégicos no âmbito das 
fundações de apoio.

Encontro Nacional do Colégio de 
Procuradores do CONFIES, com 

representação do setor de Gestão de 
Pessoas e da Superintendência da 

FEP, evidenciando a participação 
institucional em instâncias jurídicas 

e estratégicas das fundações de 
apoio.
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Seminário promovido pelo 
Ministério do Trabalho e 
Emprego (MTE), voltado à 
sensibilização das empre-
sas para a contratação de 
jovens aprendizes, com 
participação da FEP em 
ações de qualificação e 
promoção da inclusão no 
mercado de trabalho.
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Governança, Integridade e Comunicação Interna

No campo da integridade e da governança, foram realizadas ações de sensibiliza-
ção e reciclagem do Manual de Conduta, além da revisão de processos de contra-
tação e gestão de vínculos, reforçando os princípios éticos, a transparência e a 
conformidade legal no relacionamento com colaboradores, prestadores de serviço 
e parceiros institucionais.

No exercício, foi implantada a iniciativa “Bate-Papo com o RH”, com o objetivo de 
orientação e sensibilização sobre temas estratégicos e relevantes para a Fundação, 
promovendo o fortalecimento da comunicação interna, a disseminação de boas 
práticas institucionais e o alinhamento das rotinas administrativas e operacionais 
aos princípios de conformidade, ética e bem-estar no ambiente de trabalho.

Realização do “Bate-Papo com o RH” com os estagiários da FEP, iniciativa voltada à 
orientação, integração e alinhamento de práticas institucionais, promovendo a disse-

minação de informações e o fortalecimento da comunicação interna.
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Ações de Engajamento e Valorização Institucional

Como parte das ações de engajamento e valorização institucional, foram realiza-
dos encontros comemorativos alusivos ao Dia Internacional da Mulher, ao Dia das 
Mães e ao Dia dos Pais, fortalecendo a cultura organizacional e a integração entre 
as equipes.

Comemoração do Dia Internacional da Mulher, 
com realização de ações voltadas à valorização, 
reconhecimento e fortalecimento do papel das 
colaboradoras no ambiente institucional da FEP.

Comemoração do Dia das 
Mães, com realização de 

ações de valorização e 
reconhecimento das 

colaboradoras, promovendo 
integração, bem-estar e 

fortalecimento da cultura 
organizacional da FEP.

Comemoração do Dia dos Pais, com 
realização de ações de valorização e 
reconhecimento dos colaboradores, 

promovendo integração entre as 
equipes e fortalecimento da cultura 

organizacional da FEP.
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Saúde Mental e Prevenção de Risco Psicossociais

Adicionalmente, a participação em eventos voltados à saúde mental no ambiente 
de trabalho resultou no estabelecimento de diretrizes institucionais para a preven-
ção de riscos psicossociais, aplicáveis tanto à sede quanto aos projetos externos.

Como forma de incentivo ao bem-estar e à qualidade de vida dos colaboradores, 
foi disponibilizado o benefício TotalPass, que possibilita o acesso a planos com 
valores acessíveis, incluindo a realização de atividades físicas e consultas com 
profissionais, como psicólogos.

Destaca-se, ainda, que, no exercício de 2025, a Fundação arcou com a coparticipa-
ção do plano de saúde Unimed, como ação voltada à promoção da saúde e à 
ampliação do acesso dos colaboradores a atendimentos médicos e especializa-
dos.

Complementarmente, foram implementadas iniciativas de valorização e cuidado 
com os colaboradores, tais como a concessão de day off no dia do aniversário e a 
realização do momento “Aniversariante do Mês”, fortalecendo o clima organizacio-
nal, o engajamento das equipes e a promoção de um ambiente de trabalho mais 
saudável e acolhedor.

Seminário sobre a NR-1 realizado no 
Polo Petroquímico da Bahia, com 

participação da FEP em ações voltadas 
à atualização normativa, promoção da 

segurança no trabalho e fortalecimento 
das práticas de gestão de pessoas 

alinhadas à legislação vigente.
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Diretrizes para o exercício subsequente

Para o exercício subsequente, a área estabele-
ceu como diretrizes a implantação de ações a 
fim de prevenção dos riscos psicossociais, 
implantação de ouvidoria, a ampliação das 
ações de capacitação da equipe administrativa, 
o avanço para o processo 100% digital dos pro-
cessos de contratação e gestão de bolsas e o 
fortalecimento da integração dos fluxos internos 
com os sistemas de gestão institucional, visando 
ao aumento da eficiência operacional, da 
transparência e da conformidade legal das 
atividades desenvolvidas pela Fundação.
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Demonstrações Contábeis
BP - Balanço Patrimonial
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DRE - Demonstração do Resultado do Exercício
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DFC - Demonstrações do Fluxo de Caixa
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DMPL - Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido



DOARP - Demonstrações das Origens e Aplicações de Recursos de Projetos
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